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Stato patrimoniale
31-12-2022 31-12-2021

Stato patrimoniale
Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 225 0
B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali 156.686 142.121
II - Immobilizzazioni materiali 1.230.061 1.130.532
III - Immobilizzazioni finanziarie 2.373 2.373
Totale immobilizzazioni (B) 1.389.120 1.275.026

C) Attivo circolante
I - Rimanenze 34.588 53.424
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0
II - Crediti

esigibili entro l'esercizio successivo 562.590 623.870
esigibili oltre l'esercizio successivo 6.590 13.123
Totale crediti 569.180 636.993

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 250.000 260.000
IV - Disponibilità liquide 413.489 389.134
Totale attivo circolante (C) 1.267.257 1.339.551

D) Ratei e risconti 27.816 24.888
Totale attivo 2.684.418 2.639.465

Passivo
A) Patrimonio netto

I - Capitale 128.475 17.850
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
III - Riserve di rivalutazione 173.299 173.299
IV - Riserva legale 406.546 403.008
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve 0 0
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (74.632) 3.647
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto 633.688 597.804

B) Fondi per rischi e oneri 14.262 14.262
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 481.403 589.847
D) Debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 912.838 881.495
esigibili oltre l'esercizio successivo 618.052 527.646
Totale debiti 1.530.890 1.409.141

E) Ratei e risconti 24.175 28.411
Totale passivo 2.684.418 2.639.465
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Conto economico
31-12-2022 31-12-2021

Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.006.460 2.056.473
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti e 
dei lavori in corso su ordinazione 0 0

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 47.917 101.908
5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 104.008 21.443
altri 637.382 641.519
Totale altri ricavi e proventi 741.390 662.962

Totale valore della produzione 2.795.767 2.821.343
B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 101.976 87.298
7) per servizi 1.604.607 1.367.174
8) per godimento di beni di terzi 139.760 184.019
9) per il personale

a) salari e stipendi 574.717 637.940
b) oneri sociali 167.933 174.773
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 82.379 79.016

c) trattamento di fine rapporto 82.379 76.949
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) altri costi 0 2.067

Totale costi per il personale 825.029 891.729
10) ammortamenti e svalutazioni

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 
delle immobilizzazioni 51.482 163.470

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 51.482 69.186
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 0 94.284

Totale ammortamenti e svalutazioni 51.482 163.470
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 18.835 (22.264)
12) accantonamenti per rischi - 13.621
14) oneri diversi di gestione 116.073 120.290
Totale costi della produzione 2.857.762 2.805.337

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (61.995) 16.006
C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni
Totale proventi da partecipazioni - 0

16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - 0
b), c) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni e da 
titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 2.498 10.253

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni - 0
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 2.498 10.253

d) proventi diversi dai precedenti
altri 3 0
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Totale proventi diversi dai precedenti 3 0
Totale altri proventi finanziari 2.501 10.253

17) interessi e altri oneri finanziari
altri 15.138 22.612
Totale interessi e altri oneri finanziari 15.138 22.612

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (12.637) (12.359)
D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

18) rivalutazioni
Totale rivalutazioni - 0

19) svalutazioni
Totale svalutazioni 0 0

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18 - 19) 0 0
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) (74.632) 3.647
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 0 -
imposte relative a esercizi precedenti 0 -
imposte differite e anticipate 0 -
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 0 -
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 0 0

21) Utile (perdita) dell'esercizio (74.632) 3.647
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parte iniziale
Introduzione
Signori Soci,
Il bilancio della società, il cui esercizio sociale chiude al 31/12/2022, è stato redatto in conformità alla vigente 
normativa del Codice Civile, come modificata dal D.Lgs. n. 6 del 17 gennaio 2003 e dal recente D.Lgs. n. 139 del 18 
agosto 2015, ed interpretata ed integrata dai principi contabili riformati dall’O.I.C. (Organismo Italiano di Contabilità), 
emanati in data 22/12/2016 e successivamente emendati.

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2022, di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi 
dell'art. 2423, c.1, del codice civile corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. Il presente 
bilancio è presentato nella forma abbreviata, in quanto non si sono realizzati i presupposti per l’obbligo di redazione in 
forma ordinaria di cui all’art. 2435-bis del codice civile.
La struttura dello stato patrimoniale e del conto economico è la seguente:
- lo stato patrimoniale ed il conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424, 2425 e 2435-bis del 
codice civile, così come modificate dal D.lgs. n. 139/2015;
- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato indicato l'importo della voce corrispondente 
dell'esercizio precedente, se del caso opportunamente riallineata;
- l'iscrizione delle voci di stato patrimoniale e conto economico è stata effettuata secondo i principi degli artt. 2424-bis e 
2425-bis del codice civile;
- non vi sono elementi dell’attivo o del passivo che ricadono sotto più voci dello schema di stato patrimoniale; non vi 
sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci;
- in via generale, i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli adottati nel precedente esercizio; 
- i valori delle voci di bilancio dell'esercizio in corso sono perfettamente comparabili con quelli delle voci del bilancio 
dell'esercizio precedente.
Il contenuto della presente nota integrativa è formulato applicando le semplificazioni previste dall’’art. 2435-bis c. 5, 
del codice civile. Sono pertanto fornite le informazioni richieste dai seguenti numeri dell’art. 2427 c. 1, del codice 
civile:
1) criteri di valutazione;
2) movimenti delle immobilizzazioni;
6) ammontare dei debiti di durata residua superiore a 5 anni e dei debiti assistiti da garanzie sociali;
8) oneri finanziari imputati nell’esercizio ai valori iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale;
9) impegni, garanzie e passività potenziali;
13) elementi di ricavo e di costo di entità o incidenza eccezionali;
15) numero medio dei dipendenti, omettendo la ripartizione per categoria;
16) ammontare dei compensi, delle anticipazioni, dei crediti concessi agli amministratori;
22-bis) operazioni con parti correlate;
22-ter) accordi fuori bilancio;
22-quater) eventuali fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.
La nota integrativa contiene, inoltre tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da 
specifiche disposizioni di legge, oltre alle informazioni specifiche per le società cooperative, che nel bilancio in forma 
ordinaria sarebbero da inserire nella relazione sulla gestione, quali i criteri seguiti per il conseguimento dello scopo 
mutualistico e delle determinazioni assunte per l’ammissione dei nuovi soci, in ossequio agli artt. 2545 e 2528 del 
codice civile. Contiene infine le prescrizioni dettate dall’art. 2427 bis del Codice Civile.
Le informazioni in nota integrativa relative alle voci dello stato patrimoniale e del conto economico sono presentate 
secondo l’ordine in cui le relative voci sono indicate nello stato patrimoniale e nel conto economico, in osservanza di 
quanto previsto dal nuovo art. 2427, co. 2, C.C. e nel rispetto dell’elaborazione obbligatoria della nota integrativa nel 
formato XBRL.
La società non presenta il rendiconto finanziario in quanto si è avvalsa dell’esonero di cui all’art. 2435-bis c. 2 ultimo 
capoverso, del codice civile.
Inoltre si è usufruito della facoltà di esonero dalla redazione della Relazione sulla gestione prevista dall’art. 2435-bis, c. 
7, del codice civile, in quanto sono riportate in nota integrativa le informazioni richieste dai nn. 3 e 4 dell'art. 2428 del 
codice civile.

Il bilancio d’esercizio viene redatto e pubblicato con gli importi espressi in unità di Euro. In tal senso si segnala che, 
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nell’ambito dell’operazione di eliminazione dei decimali dalle poste contabili, ai fini dell’espressione dei dati di 
bilancio in unità di Euro, si è operato mediante arrotondamento per eccesso o per difetto, come consentito dalla C.M. 
106/E del 21.12.2001. A loro volta, tutti i valori riportati nel presente documento sono, salvo diversa indicazione, 
espressi in unità di Euro.
Durante l’esercizio, l’attività si è svolta regolarmente, nonostante gli effetti negativi dell'insorgenza della crisi 
economico-finanziaria causata dall'attuale conflitto in corso tra Russia e Ucraina, che ha condotto ad un aumento 
significativo del costo dei prodotti energetici, al rincaro dei prezzi delle materie prime, con le relative difficoltà di 
approvvigionamento, nonchè al conseguente aumento dell'inflazione e dei tassi di interesse.
Non si è dunque registrata alcuna interruzione o significativa riduzione relativamente alle attività della nostra società 
cooperativa, attività che si sono svolte nell’osservanza del protocollo aziendale per la prevenzione del contagio negli 
ambienti di lavoro e per la tutela della salute dei lavoratori, adottato dalla nostra cooperativa in conformità alle linee-
guida impartite dagli enti di riferimento.
Nel corso dell esercizio 2022, al fine di poter sostenere l'importante progetto riguardante la realizzazione dell'Ospedale 
di Comunità, il consiglio di amministrazione, in collaborazione con la Fondazione Laudato Sì e con la Fondazione 
Mamrè ha sviluppato un articolato piano di potenziamento aziendale, da finanziarsi in parte con risorse derivanti da 
capitale proprio e in parte da capitale di terzi. Nel mese di maggio 2022 la cooperativa si è dotata di un nuovo statuto 
sociale, più rispondente alle complesse necessità societarie ed organizzative. Ciò ha permesso nel mese di ottobre 2022 
al Consiglio di Amministrazione, in forza di delega conferita dall'assemblea, così come previsto dallo statuto sociale e 
alla presenza del notaio Rega Marianna con atto in data 05/10/2022, di emettere strumenti finanziari partecipativi.
Per le ulteriori informazioni inerenti l’argomento in questione, si faccia riferimento anche alla “relazione morale” 
presentata all'interno della nota integrativa.

La cooperativa, ai sensi dell’art. 2512 del codice civile, risulta regolarmente iscritta all’Albo delle Cooperative a 
mutualità prevalente di diritto presso il Ministero dello Sviluppo Economico. 
La sussistenza della condizione della prevalenza, così come prevista dall’art. 2513 del codice civile, viene comunque 
documentata al termine della presente nota integrativa.

Principi di redazione
Principi di redazione
Il bilancio è stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuità aziendale.
E’ redatto nel rispetto del principio della chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la 
situazione patrimoniale e finanziaria della società ed il risultato economico dell'esercizio.
Qualora gli effetti derivanti dagli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa siano irrilevanti, al 
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta, non verranno adottati ed il loro mancato rispetto verrà evidenziato 
nel prosieguo della presente nota integrativa, il tutto come consentito dall’art. 2423, comma 4, del codice civile.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali:
- la valutazione delle singole voci del bilancio è stata effettuata secondo i criteri generali della prudenza, dell’inerenza, 
della competenza economico-temporale;
- la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto, 
rispetto alla relativa forma giuridica;
- i costi e i ricavi esposti comprendono le rilevazioni di fine esercizio, che trovano riscontro nelle contropartite dello 
stato patrimoniale; in relazione a ciò, sono stati inclusi utili solo se realizzati entro la data di chiusura dell’esercizio, 
mentre si è tenuto conto dei rischi e delle perdite anche se conosciuti successivamente a tale data.

Presupposto della continuità aziendale
Ancorché la generale imprevedibilità della situazione sanitaria, lo stato di crisi economica e sociale, conseguenza 
dell'attuale conflitto in corso tra Russia e Ucraina, il rincaro delle materie prime e dei prodotti energetici, l'aumento dei 
tassi di interesse e dell'inflazione, non consentano di effettuare valutazioni prospettiche estremamente attendibili, si 
stima che l’attività della nostra cooperativa potrà proseguire regolarmente anche nel prossimo futuro, anche tenendo 
conto degli interventi e delle operazioni che sono stati pianificati e finora attuati per garantire il mantenimento dell’
attuale funzionalità aziendale.
La valutazione delle voci di bilancio è stata quindi effettuata, come anticipato, nella prospettiva della continuazione dell’
attività ex art. 2423-bis, c. 1, n. 1, del codice civile, e quindi adottando i criteri di funzionamento di cui all’art. 2426 del 
codice civile, in considerazione dell’effettuata stima prospettica sulla funzionalità aziendale, intesa come la capacità 
dell’azienda di continuare a costituire un complesso economico funzionante, destinato alla produzione del reddito, per 
un prevedibile arco temporale futuro di almeno 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
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Casi eccezionali
Durante l’esercizio l’attività si è svolta regolarmente; non si sono verificati fatti che abbiano modificato in modo 
significativo l’andamento gestionale ed a causa dei quali si sia dovuto ricorrere alle deroghe di cui all’art. 2423, comma 
5, del codice civile.

Cambiamenti di principi contabili
Nella redazione del bilancio d’esercizio non sono stati operati cambiamenti di principi contabili di carattere 
obbligatorio, a seguito dell’emanazione di nuove disposizioni legislative o di nuovi principi contabili OIC.
Su base volontaria, si è derogato al principio contabile di cui all'art. 2423-bis del codice civile inerente i criteri di 
valutazione, con particolare riferimento alla valutazione delle immobilizzazioni materiali, in relazione alle quali, 
sfruttando le opportunità concesse dall'art. 60 del D.L. 104/2020, successivamente integrato e modificato dall'art. 1 
della L. 234/2021, dal DL 228/2021 e dal DL 4/2022, la società ha optato per la sospensione totale degli ammortamenti 
in riferimento alle immobilizzazioni materiali.
La citata sospensione ha comportato la mancata indicazione, nel conto economico, di costi per quote di ammortamento 
per complessivi ¤ 81.927.
In relazione a quanto richiesto dal citato art. 2423-bis, ultimo comma, del codice civile, si accerta quindi in ¤ 81.927 
l'effetto sul risultato d'esercizio e, conseguentemente, sul patrimonio netto della cooperativa.
Per le ulteriori considerazioni inerenti la questione evidenziata, si rinvia a quanto esposto nel paragrafo "Criteri di 
valutazione applicati", nel prosieguo della presente nota integrativa.

Criteri di valutazione applicati
La valutazione delle singole voci del bilancio è stata effettuata secondo i criteri generali della prudenza, dell’inerenza e 
della competenza economico-temporale, tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli elementi dell’attivo 
e del passivo, privilegiando, se del caso, la sostanza rispetto alla forma giuridica.
I costi e i ricavi esposti comprendono le rilevazioni di fine esercizio, che trovano riscontro nelle contropartite dello stato 
patrimoniale; in relazione a ciò, sono stati inclusi utili solo se realizzati entro la data di chiusura dell’esercizio, mentre 
si è tenuto conto dei rischi e delle perdite anche se conosciuti successivamente a tale data. 
La Società ha optato per la deroga relativa alla sospensione degli ammortamenti di cui all’art. 60, comma 7-bis della 
legge n. 126 del 13 ottobre 2020, connessa agli aiuti sotto forma di sovvenzioni per gli effetti derivanti dalla pandemia 
del Covid-19, successivamente integrato e modificato dall'art. 1 della L. 234/2021, dal DL 228/2021 e dal DL. 4/2022.
La società ha scelto nello specifico l’adozione della sospensione degli ammortamenti in riferimento alla totalità delle 
immobilizzazioni materiali, poiché ritiene che l’imputazione della quota di ammortamento avrebbe gravato in modo 
rilevante sulla gestione operativa e generato una maggiore perdita sulla gestione caratteristica, in maniera tale da fornire 
una rappresentazione fuorviante della reale operatività del complesso economico. Nel 2022, infatti, la gestione 
caratteristica ha subito gli impatti della crisi economico finaniaria dovuta agli effetti negativi sul prezzo delle materie 
prime e dei prodotti energetici, conseguenza sostanzialmente riconducibile al conflitto in corso tra Russia e Ucraina, 
con una conseguente diminuzione del margine economico.
La Società ritiene che la vita utile, da intendersi come durata economica, dei beni materiali oggetto di sospensione degli 
ammortamenti sia estendibile per un ulteriore anno rispetto a quanto originariamente previsto nel piano economico 
tecnico degli stessi.
Per tale motivo, il piano di ammortamento è stato traslato di un esercizio. La quota di ammortamento, che sarebbe stata 
imputata in bilancio secondo il piano originario nel caso in cui la Società non avesse fruito della deroga, sarebbe stata 
pari a ¤ 81.927.
Coerentemente a ciò, si ritiene pertanto, che la misura della sospensione degli ammortamenti possa costituire un 
ulteriore “correttivo”, che permetta di salvaguardare una parte di patrimonio netto, che sarebbe eroso da una 
significativa perdita in un contesto in cui è opportuno cogliere ogni possibile occasione, al fine di irrobustire e 
rafforzare la dotazione di mezzi propri a garanzia dell’attuale e futuro indebitamento, strumenti necessari a fronteggiare 
gli esborsi finanziari.
In ossequio alla richiesta di cui all’art. 2427, n. 1, C.C., i criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio 
sono quelli descritti nel proseguo. In linea generale, al di là di quanto innanzi riferito in ordine alla sospensione degli 
ammortamenti, non si registrano variazioni nei criteri di valutazione applicati nell'esercizio, rispetto al precedente.

Altre informazioni
La cooperativa ha previsto statutariamente, ed ha osservato, i requisiti previsti per le cooperative a mutualità prevalente, 
di cui all’art. 2514 del codice civile.
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L’ulteriore requisito necessario ai fini della qualifica di cooperativa a mutualità prevalente, consistente nella sussistenza 
della condizione di prevalenza degli scambi mutualistici con i soci cooperatori rispetto agli scambi totali, previsto dall’ 
art. 2513 del codice civile, viene documentato al termine della presente nota integrativa.
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Nota integrativa abbreviata, attivo
Nella presente sezione della nota integrativa si fornisce, secondo l’articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e nel 
rispetto delle disposizioni degli articoli 2427 e 2435-bis del codice civile, il commento alle voci che, nel bilancio dell’
esercizio, compongono l’attivo dello Stato Patrimoniale.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
La voce risulta iscritta nel bilancio corrente per ¤ 225, con totale incremento rispetto allo scorso esercizio e rappresenta 
le somme dovute dai soci, relativamente al capitale sociale sottoscritto e non ancora completamente versato.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Crediti per versamenti dovuti non richiamati 0 225 225

Totale crediti per versamenti dovuti 0 225 225

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni
L’attivo immobilizzato raggruppa, sotto la lettera “B Immobilizzazioni”, le seguenti tre sottoclassi della sezione 
“Attivo” dello Stato patrimoniale:
- I Immobilizzazioni immateriali;
- II Immobilizzazioni materiali;
- III Immobilizzazioni finanziarie.
L’ammontare dell’attivo immobilizzato è pari a euro 1.389.120. Rispetto al passato esercizio ha subito una variazione 
in incremento netto pari a euro 114.094.
Ai sensi dell’art. 2427 c. 1 n. 1, di seguito sono forniti i criteri di valutazione relativi a ciascuna sottoclasse iscritta nel 
presente bilancio.

Criteri di valutazione delle immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte nell'attivo per il costo sostenuto. Le aliquote di ammortamento 
applicate sono tali da determinare il completamento del processo di ammortamento in relazione con la loro residua 
possibilità di utilizzazione.
Nessuna immobilizzazione immateriale è stata oggetto di rivalutazione monetaria. Non sono state effettuate 
rivalutazioni economiche volontarie.
Come richiesto dal n. 3-bis, dell’art. 2427 codice civile, si segnala che la verifica effettuata sui valori d'iscrizione delle 
immobilizzazioni immateriali non ha comportato l'obbligo di procedere ad alcuna svalutazione per perdita durevole di 
valore, in quanto si è ritenuto che il loro ammortamento secondo un piano sistematico rappresenti un criterio corretto, 
che tiene conto della loro residua possibilità di utilizzazione. 
In riferimento a quanto stabilito dall’art. 2426 del codice civile e dai Principi Contabili OIC 24, nell’esercizio si è 
proceduto, previo consenso del Collegio Sindacale, alla capitalizzazione dei Costi di Sviluppo, afferenti la fase 
operativa e realizzazione del nuovo Ospedale di Comunità, per il quale sono state impiegate principalmente risorse 
umane. L'investimento ha riguardato la progettazione, lo studio, l'analisi, la gestione del cantiere e la comunicazione. 
Altresì ha comportato una complessa riorganizzazione dell'offerta dei servizi sanitari e assistenziali da svilupparsi in 
tutto l'ambito provinciale con un conseguente nuovo assetto nel posizionamento e nella relazione con il territorio, tale 
da ridefinire la nostra identità aziendale. Spese e oneri capitalizzati relativi all'investimento sopra descritto per la lo 
sviluppo del progetto ammontano a ¤ 47.917, valorizzati al costo di acquisto o di produzione, che non esauriscono la 
loro utilità nell’esercizio e manifesteranno i loro benefici economici lungo un arco temporale di più anni, in una logica 
di ampliamento e miglioramento dei servizi sanitari proposti, sempre più altamente qualificati e diversificati.
Relativamente alle immobilizzazioni immateriali riteniamo sufficiente rinviarVi alla apposita tabella di dettaglio, 
segnalando unicamente come il comparto sia stato interessato, in termini di variazione di valore rispetto al precedente 
esercizio, ad un incremento lordo pari ¤ 47.917 per costi di sviluppo e per ¤ 18.130 riferibili all’acquisizione di nuovi 
software e aggiornamenti di quelli già presenti. La quota di ammortamento dell’anno ammonta a Euro 51.482.

Criteri di valutazione delle immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori e i costi diretti e indiretti 
per la quota ragionevolmente imputabile al bene.
Come anticipato nei paragrafi precedenti della presente nota integrativa, la società ha optato, in relazione alla totalità 
delle immobilizzazioni materiali, per la deroga relativa alla sospensione degli ammortamenti di cui all’art. 60, comma 7-
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bis della legge n. 126 del 13 ottobre 2020, connessa agli aiuti sotto forma di sovvenzioni per gli effetti derivanti dalla 
pandemia del Covid-19, successivamente integrata e modificata dall'art. 1 della L. 234/2021, dal DL 228/2021 e dal DL 
4/2022. Si rimanda a questo proposito alle argomentazioni offerte in apertura della presente nota integrativa.
A tal fine si stabilisce dunque che l'aliquota di ammortamento dell'esercizio 2022 delle immobilizzazioni materiali sia 
pari a zero.
La quota di ammortamento che avrebbe dovuto essere imputata in bilancio secondo il piano originario, nel caso in cui la 
società non avesse fruito della deroga, sarebbe stata pari a ¤ 81.927.
Per quanto concerne la valutazione del piano di ammortamento, riteniamo che la vita utile residua delle 
immobilizzazioni materiali presenti nel nostro patrimonio aziendale sia estensibile di un anno, considerato che la vita 
utile residua, ai sensi dell'OIC 24, si deve intendere il periodo nel quale si prevede che tali beni saranno utilizzati dalla 
società, ossia potranno produrre i benefici attesi. 
Pertanto il piano di ammortamento delle immobilizzazioni materiali viene rivisto, prolungandolo di un esercizio, 
rispetto a quello originario.
Stante la facoltativa deducibilità delle quote di ammortamento sospese, ai sensi dell'art. 7-quinquies, DL 104/2020, si 
evidenzia che tali quote, ancorchè sospese a livello civilistico, nel bilancio 2022 non sono state dedotte ai fini fiscali 
con riguardo al medesimo esercizio.
Dato l'obbligo di costituire una riserva indisponibile di importo pari alle quote di ammortamento non effettuate sulle 
immobilizzazioni materiali, così come imposto dall'art. 60, co. 7-ter, DL 104/2020, gli amministratori propongono la 
formazione della Riserva indisponibile ex art. 60, co. 7-ter DL 104/2020, i cui dettagli e maggiori informazioni sono 
fornite nel proseguo della presente nota integrativa. 
I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al conto economico. I costi di 
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle 
residue possibilità di utilizzo degli stessi. I beni suscettibili di autonoma utilizzazione, qualora la loro utilità sia limitata 
ad un solo esercizio, sono stati iscritti per intero nel conto economico. 
Relativamente alle immobilizzazioni materiali rinviamo alla apposita tabella di dettaglio, segnalando unicamente come 
il comparto sia stato interessato, in termini di variazione di valore rispetto al precedente esercizio, da un incremento 
lordo pari 99.529 riferibile all’acquisizione di nuovi beni strumentali, utili allo svolgimento dell’attività sanitaria. 
In relazione ai beni materiali, non si è ravvisata la necessità di procedere ad alcuna svalutazione, in quanto si è ritenuto 
che il relativo ammortamento secondo un piano sistematico rappresenti un criterio corretto, che tiene conto della loro 
residua possibilità di utilizzazione.
I contributi in conto capitale ottenuti a fronte di investimenti produttivi sono stati assimilati a un ricavo differito, con 
accredito al conto economico dell'esercizio della quota determinata in correlazione alla vita utile dei beni cui il 
contributo stesso si riferisce. Di conseguenza, l'iscrizione contabile dei beni nell'attivo dello stato patrimoniale è 
avvenuta al lordo del contributo di cui sopra.
Nessuna immobilizzazione materiale nell'esercizio è stata oggetto di rivalutazione. 
Immobilizzazioni materiali oggetto di rivalutazione
Il bene immobile di proprietà sito in Calcinato Via Vittorio Emanuele è stato oggetto di rivalutazione nel bilancio 2020, 
per l'importo complessivo di ¤ 178.659 ai sensi dell'art. 110 del D.L. 104/2020.
Il criterio adottato per la determinazione del saldo attivo di rivalutazione è quello del valore di mercato, al fine di 
individuare il valore economico costituente il limite massimo della rivalutazione. 
Il mutamento delle condizioni originarie di stima ha determinato il cambiamento della vita utile del bene, sulla base 
della quale, a valere dal 2021 è stato pianificato un nuovo piano di ammortamento, prolungato rispetto a quello 
precedente, in riferimento a quanto stabilito dai Principi Contabili di cui all’OIC 16 e 29.
Il valore economico del bene iscritto in bilancio a seguito della rivalutazione non supera il valore economico dello 
stesso.
Tenuto conto che la rivalutazione dell'immobile è stata iscritta in riduzione del fondo ammortamento, l'importo del bene 
prima e dopo la rivalutazione, al lordo degli ammortamenti, è il medesimo ed è pari a ¤ 491.853.
Il fondo ammortamento ante rivalutazione ammonta a ¤ 297.126, mentre il fondo ammortamento dopo la rivalutazione, 
ammonta a ¤ 118.467, la cui differenza pari a ¤ 178.659 è corrispondente all'importo del Saldo attivo della 
rivalutazione, accantonato nel Fondo di riserva da rivalutazione, al netto dell'imposta sostitutiva prevista dalla stessa 
norma.

Criteri di valutazione delle immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie iscritte nel bilancio si riferiscono essenzialmente a partecipazioni. Esse risultano 
iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, rettificato in presenza di perdite durevoli di valore.
Nessuna immobilizzazione finanziaria è stata oggetto di rivalutazione monetaria, né di svalutazione.
Le immobilizzazioni finanziarie, presenti in bilancio per ¤ 2.373 e sono rappresentate da:

- ¤ 1.548 BCC del Garda;
- ¤ 500 azioni di partecipazione cooperativa nella società Assocoop soc.coop;
- ¤ 200 Brescia Est Società Cooperativa;
- ¤ 125 Power Energia.
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Come evidenziato, la voce si compone in principal modo di partecipazioni in società cooperative o consortili, non 
significative ai fini del controllo o collegamento nell’ambito delle realtà partecipate.

Movimenti delle immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni
Nello stato patrimoniale del bilancio relativo all’esercizio corrente, le immobilizzazioni sono iscritte ai seguenti valori:

Saldo iniziale ¤ 1.275.026
Saldo finale ¤ 1.389.120
Variazioni ¤ 114.094

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, 
iscritte nella classe B dell’attivo.

Immobilizzazioni 
immateriali

Immobilizzazioni 
materiali

Immobilizzazioni 
finanziarie

Totale 
immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 396.483 2.226.590 2.373 2.625.447

Rivalutazioni - 178.659 - 178.659

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 254.362 1.274.718 1.529.080

Svalutazioni 0 0 0 0

Valore di bilancio 142.121 1.130.532 2.373 1.275.026

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 66.047 99.529 0 165.576

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del 
valore di bilancio) - 0 - 0

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio - - - 0

Ammortamento dell'esercizio 51.482 0 51.482

Altre variazioni - 0 - 0

Totale variazioni 14.565 99.529 0 114.095

Valore di fine esercizio

Costo 313.725 2.326.120 2.373 2.642.218

Rivalutazioni - 178.659 - 178.659

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 157.039 1.274.718 1.431.757

Valore di bilancio 156.686 1.230.061 2.373 1.389.120

Operazioni di locazione finanziaria

Le immobilizzazioni materiali acquisite attraverso contratti di locazione finanziaria con patto di
riscatto vengono iscritte nell’attivo patrimoniale nell’esercizio in cui viene esercitato il diritto di
riscatto.
In base a quanto richiesto dall’art. 2427, n. 22, C.C., si forniscono alcune informazioni in merito al
contratto di locazione finanziaria che la cooperativa ha stipulato in qualità di locataria e che
comporta il trasferimento in capo alla stessa della parte prevalente dei rischi e dei benefici sui
beni che ne costituiscono oggetto.
La società ha in essere contratti di locazione finanziaria relativi a macchinari sanitari, ormai giunti in prossimità del 
termine contrattuale.
In base alla forma giuridica negoziale e all’attuale prassi, la rappresentazione contabile delle
operazione di locazione finanziaria è avvenuta utilizzando il metodo patrimoniale.
L’utilizzazione, invece, del metodo finanziario avrebbe comportato una diversa rappresentazione
contabile con diversi effetti sul patrimonio netto e sul conto economico effetti, però, che non si
ritiene di dovere indicare, perché non sono di importo apprezzabile.
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Attivo circolante
Attivo circolante
L'attivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti sottoclassi della sezione "Attivo" dello Stato patrimoniale:
- Sottoclasse I – Rimanenze
- Sottoclasse II – Crediti
- Sottoclasse III – Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
- Sottoclasse IV - Disponibilità Liquide
L'ammontare dell’attivo circolante è pari a euro 1.267.257. Rispetto all’esercizio precedente ha subito una variazione in 
decremento pari a euro 72.294.
Ai sensi dell’art. 2427 c. 1 n. 1, di seguito sono forniti i criteri di valutazione relativi a ciascuna sottoclasse iscritta nella 
presente sezione del bilancio.

Rimanenze

Rimanenze:
Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore valore tra l’ultimo costo di acquisto sostenuto nell’esercizio (che 
approssima il Fifo), ed il corrispondente valore di mercato alla chiusura dell’esercizio. Le rimanenze si decrementano 
rispetto allo scorso esercizio di ¤ 18.836 e si riferiscono alle giacenze di prodotti e materiali di consumo presenti negli 
ambulatori alla data di chiusura dell'esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale rimanenze 53.424 (18.836) 34.588

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti:
I crediti iscritti nell’attivo circolante sono esposti al presumibile valore di realizzazione. Poiché la società si è avvalsa 
della facoltà di non valutare i crediti dell’attivo circolante con il criterio del costo ammortizzato, la rilevazione di tutti i 
crediti del circolante è stata effettuata al valore nominale, al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti 
contrattualmente o comunque concessi. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo è 
stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ammonta a ¤ 507, invariato rispetto all'esercizio 
precedente. Nessuna quota stanziata nell'esercizio.
I crediti sono iscritti in bilancio per complessivi ¤ 569.180, con un decremento di ¤ 67.813. La quota esigibile oltre l’
esercizio successivo ammonta a ¤ 6.590 e si riferisce per ¤ 3.822 ai depositi cauzionali e per ¤ 2.768 a contributi 
pubblici, sotto forma di crediti di imposta.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di 
inizio 

esercizio
Variazione 

nell'esercizio
Valore di 

fine esercizio
Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Crediti verso clienti iscritti 
nell'attivo circolante 589.412 (149.907) 439.505 439.505 0 0

Crediti tributari iscritti 
nell'attivo circolante 20.417 12.777 33.194 30.426 2.768 0

Crediti verso altri iscritti 
nell'attivo circolante 27.164 69.317 96.481 92.659 3.822 0

Totale crediti iscritti 
nell'attivo circolante 636.993 (67.813) 569.180 562.590 6.590 0

La voce Altri crediti è da riferirsi a:
- Crediti per contributi da ricevere e altri sostegni per l'importo di ¤ 85.789;
- Fornitori conto anticipi per ¤ 5.000;
- Depositi cauzionali per ¤ 3.822, quota esigibile oltre l'esercizio;
- altri minori per ¤ 1.870.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Voce non presente.

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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Variazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Attività Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni:
Le attività finanziarie non immobilizzate ammontano a ¤ 250.000, con un decremento netto di ¤ 10.000 rispetto allo 
scorso esercizio per la vendita dei Titoli di investimento. Sono riferite a Certificati di Deposito per un totale di ¤ 
250.000, iscritti in bilancio al valore di acquisizione, in quanto non inferiore a quello espresso dal mercato alla data di 
chiusura dell’esercizio. Non si è generata l’esigenza di iscrivere specifiche rettifiche della posta.
L'incremento dell'esercizio è dovuto a un lascito ricevuto in eredità da un benefattore.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 260.000 (10.000) 250.000

Disponibilità liquide

Disponibilità liquide:
Le disponibilità liquide sono iscritte in bilancio per il loro valore nominale. Esse ammontano alla fine dell’esercizio ad 
¤ 413.489, subiscono un incremento rispetto al precedente esercizio di ¤ 24.355 e si riferiscono in particolare all’
esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell’esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale disponibilità liquide 389.134 24.355 413.489

Ratei e risconti attivi
Ratei e risconti attivi:
Nella classe D "Ratei e risconti", esposta nella sezione "attivo" dello stato patrimoniale, sono iscritti proventi di 
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di 
competenza di esercizi successivi. In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o più 
esercizi, l'entità delle quali varia in ragione del tempo.
I risconti attivi iscritti nel bilancio ammontano a euro 27.816, con una variazione in incremento di ¤ 2.928 rispetto al 
precedente esercizio e sono relativi al costi di competenza futura.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale ratei e risconti attivi 24.888 2.928 27.816

Oneri finanziari capitalizzati
Oneri finanziari capitalizzati:
Come richiesto dall’art. 2427, n. 8, codice civile, si evidenzia come nessun onere finanziario sia stato imputato a valori 
iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto
Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l’articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e nel 
rispetto delle disposizioni degli articoli 2427 e 2435-bis del codice civile, il commento alle voci che, nel bilancio dell’
esercizio compongono il patrimonio netto e il passivo di stato patrimoniale.

Patrimonio netto
In riferimento alle voci componenti il patrimonio netto di bilancio, si specifica quanto segue.
Al fine di poter sostenere l'impotante progetto riguardante la realizzazione dell'Ospedale di Comunità, il consiglio di 
amministrazione ha sviluppato un piano di potenziamento da finanziarsi con risorse derivanti in parte da capitale 
proprio e in parte da capitale di terzi. Nel mese di maggio 2022 la cooperativa si è dotata di un nuovo statuto sociale, 
ora più rispondente alle complesse necessità societarie ed organizzative. Ciò ha permesso nel mese di ottobre 2022 al 
Consiglio di Amministrazione, in forza di delega conferita dall'assemblea, così come previsto dallo statuto sociale e alla 
presenza del notaio Rega Marianna con atto in data 05/10/2022, di emettere strumenti finanziari partecipativi per un 
importo complessivo di nominali ¤ 100.000, che sono stati successivamente interamente sottoscritti e versati dai soci 
finanziatori. La base sociale si è altresì ampliata con l'ingresso di numero 11 nuovi soci. Questi ultimi insieme ai soci 
già presenti, hanno ulteriormente contribuito alla ricapitazzione, sottoscrivendo e versando nuovo capitale sociale. 
L'ammontare complessivo del capitale sottoscritto nell'esercizio ammonta a ¤ 113.000. 
Da segnalare anche il recesso di nr. 5 soci con un decremento di ¤ 2.375.

Riserva legale indivisibile art. 12 L. 904/77: nella riserva legale sono iscritte le quote di utili che, negli esercizi 
precedenti, sono state ivi destinate, per volontà assembleare, il tutto in conformità a quanto prescritto dalla legge e dallo 
statuto. Nell'esercizio ha subito un un incremento di ¤ 3.538 a seguito della destinazione dell'utile dello scorso esercizio, 
in ossequio alle disposizioni assembleari.
In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 60, comma 7-ter, del D.L. 104/2020, l'assemblea dei soci che ha approvato il 
bilancio dello scorso esercizio, ha deliberato la destinazione di una parte della Riserva legale per l'importo di ¤ 65.476, 
ad una Riserva indisponibile, appositamente denominata, corrispondente all'importo delle quote di ammortamento non 
effettuate nell'esercizio 2021. Tale importo si aggiunge alla somma di ¤ 51.635 già presenti a seguito del medesimo 
accantonamento nell'esercizio precedente, per un ammontare complessivo pari a ¤ 117.111.
E' conseguentemente presente nella Riserva legale, una quota di Riserva indisponibile art. 60 DL 104/2020 dell'importo 
complessivo di ¤ 117.111.
E' presente la Riserva da rivalutazione dell'importo di ¤ 173.299 a seguito della rivalutazione dell'immobile, invariata 
nell'esercizio.

Per quanto riguarda le riserve, si fa presente che, conformemente a quanto disposto dall'art. 2514 del codice civile e 
dallo statuto sociale, tutte le riserve indivisibili non possono essere ripartite tra i soci né durante la vita della società, né 
all'atto del suo scioglimento.

Il patrimonio netto ammonta a euro 633.688 ed evidenzia una variazione in incremento di euro 35.884 rispetto al 
precedente esercizio.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente Altre variazioni Risultato 

d'esercizio
Valore di 

fine 
esercizioAltre destinazioni Incrementi Decrementi

Capitale 17.850 - 113.000 2.375 128.475

Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 - - - 0

Riserve di rivalutazione 173.299 - - - 173.299

Riserva legale 403.008 3.538 - 0 406.546

Riserve statutarie 0 - - - 0

Altre riserve

Varie altre riserve 0 - 0 0 0

Totale altre riserve 0 - 0 0 0
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Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente Altre variazioni Risultato 

d'esercizio
Valore di 

fine 
esercizioAltre destinazioni Incrementi Decrementi

Riserva per operazioni di copertura dei 
flussi finanziari attesi 0 - - - 0

Utili (perdite) portati a nuovo 0 - - - 0

Utile (perdita) dell'esercizio 3.647 (3.647) - - (74.632) (74.632)

Perdita ripianata nell'esercizio 0 - - - 0

Riserva negativa per azioni proprie in 
portafoglio 0 - - - 0

Totale patrimonio netto 597.804 (109) 113.000 2.375 (74.632) 633.688

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Importo Origine / natura Possibilità di utilizzazione Quota 
disponibile

Capitale 128.475 Apporto dei soci -

Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 -

Riserve di rivalutazione 173.299 Riserva da 
rivalutazione B 173.299

Riserva legale 406.546 Utili di esercizio B, al netto della parte indisp.ai sensi del DL 104/2020 per 
sospensione ammortamenti 289.435

Riserve statutarie 0 -

Altre riserve

Varie altre riserve 0 -

Totale altre riserve 0 -

Riserva per operazioni di copertura dei 
flussi finanziari attesi 0 -

Riserva negativa per azioni proprie in 
portafoglio 0 -

Totale 708.320 462.734

Quota non distribuibile 462.734

Residua quota distribuibile 0

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri
Fondo per rischi ed oneri:
I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, 
dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza.
Gli accantonamenti al fondo riflettono la migliore stima possibile, sulla base degli elementi a disposizione alla data di 
redazione del progetto di bilancio.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 14.262 14.262

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 0 0

Utilizzo nell'esercizio 0 0

Altre variazioni 0 0

Totale variazioni 0 0

Valore di fine esercizio 14.262 14.262

La voce accoglie il fondo rischi per interessi di mora, correlato alle posizioni creditorie aperte nei confronti dell’
amministrazione finanziaria per rimborsi d’imposta attesi per ¤ 641.
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I Fondi accantonati non subiscono variazioni rispetto all'esercizio precedente. Accolgono la somma prudenzialmente 
accantonata dell'importo di ¤ 13.621 a fronte di una possibile controversia legale, che potrebbe insorgere in relazione ad 
una donazione ricevuta nell'esercizio precedente.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Fondo Trattamento di Fine Rapporto:
Il fondo trattamento di fine rapporto è calcolato in base alla anzianità maturata dai dipendenti a fine esercizio in 
conformità alle leggi ed al contratto di lavoro vigenti.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 589.847

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 82.379

Utilizzo nell'esercizio 190.823

Totale variazioni (108.444)

Valore di fine esercizio 481.403

Debiti
Debiti
I debiti sono iscritti al loro valore nominale. 
Poiché la società si è avvalsa della facoltà di non valutare i debiti con il criterio del costo ammortizzato, la loro 
rilevazione è stata effettuata al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente 
o comunque concessi.
Come richiesto dall’art. 2424 del codice civile, i debiti sono stati suddivisi in bilancio, in base alla scadenza, tra debiti 
esigibili entro ed oltre l’esercizio successivo. 
L'importo dei debiti è collocato nella sezione "passivo" dello stato patrimoniale alla classe "D" per complessivi euro 
1.530.890 Rispetto al passato esercizio, ha subito una variazione in incremento pari a euro 121.749.
Come anticipato nei paragrafi precedenti della presente nota integrativa, ai quali si rimanda per maggiori dettagli, al 
fine di fronteggiare il piano di sviluppo industriale avviato che vedrà nel 2023 la realizzazione dell'Ospedale di 
Comunità, la cooperativa ha ottenuto nell'esercizio due nuove linee di credito, mediante la concessione di finanziamenti 
chirografari:
- da parte di BCC Del Garda dell'importo di ¤ 250.000, scadenza 18/11/2025
- erogazione della prima parte pari al 50% del finanziamnto da parte di Finlombarda, corrispondente all'importo di ¤ 
143.967, scadenza 31/12/2032 e con due anni di preammortamento, pertanto con pagamento di soli oneri finanziari per i 
primi periodi.
Grazie contributo in conto interessi in relazione al progetto "Spegni la bolletta", che ci è stato riconosciuto nell'esercizio 
da Fondo Sviluppo Spa e alla legge Sabatini, quest'ultima già in corso negli esercizi precedenti, siamo riusciti a 
contenere l'incidenza degli oneri finanziari sul conto economico. 
In relazione ai rapporti inerenti i mutui e finanziamenti, nonchè contratti di leasing, si segnala il mantenimento, nel 
corso dell'esercizio, della moratoria di cui all'art. 56 del D.L. 18/2020 con riferimento agli interessi passivi e canoni di 
leasing per il periodo gennaio giugno 2021, operazione che aveva consentito un alleggerimento della tensione 
finanziaria.
I debiti pagabili oltre l'esercizio successivo sono esposti nel proseguo della presente nota integrativa.
Trattasi di mutui chirografari.

Variazioni e scadenza dei debiti
Valore di 

inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine 

esercizio
Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Debiti verso banche 717.056 189.832 906.888 293.650 613.238 0

Acconti 0 0 0 0 0 0

Debiti verso fornitori 403.435 34.402 437.837 433.024 4.814 0

Debiti tributari 51.946 1.881 53.827 53.827 0 0
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Valore di 
inizio 

esercizio
Variazione 

nell'esercizio
Valore di 

fine 
esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale

32.918 (2.645) 30.273 30.273 0 0

Altri debiti 203.786 (101.721) 102.065 102.065 0 0

Totale debiti 1.409.141 121.749 1.530.890 912.838 618.052 0

La voce Altri debiti è sostanzialmente attribuibile ai debiti verso il personale dipendente.

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Evidenza dell’ammontare dei debiti pagabili oltre cinque anni
In relazione alla scadenza dei debiti, in ossequio a quanto previsto dall’art. 2427, comma 1, n. 6 del codice civile, si 
segnalano di seguito le posizioni inerenti i debiti per mutui e finanziamenti, con evidenza della quota pagabile oltre 
cinque anni, oltre che dell’eventuale presenza di garanzie reali sui beni sociali.

Debiti di durata residua 
superiore a cinque anni

Debiti assistiti da garanzie reali
Debiti non assistiti 

da garanzie reali TotaleDebiti 
assistiti da 

ipoteche

Debiti 
assistiti da 

pegni
Debiti assistiti da 
privilegi speciali

Totale debiti 
assistiti da garanzie 

reali

Ammontare 90.652 0 0 0 0 1.530.890 1.530.890

Debiti assistiti da garanzie reali
Debiti non assistiti 

da garanzie reali TotaleDebiti assistiti 
da ipoteche

Debiti 
assistiti da 

pegni
Debiti assistiti da 
privilegi speciali

Totale debiti assistiti 
da garanzie reali

Debiti verso banche 0 0 0 0 906.888 906.888

Acconti - - - - - 0

Debiti verso fornitori 0 0 0 0 437.837 437.837

Debiti tributari 0 0 0 0 53.827 53.827

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale

0 0 0 0 30.273 30.273

Altri debiti 0 0 0 0 102.065 102.065

Totale debiti 0 0 0 0 1.530.890 1.530.890

Voce non presente.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Voce non presente

Finanziamenti effettuati da soci della società

Debiti verso soci per finanziamenti:
Non sono presenti in bilancio debiti per finanziamenti erogati dai soci alla società.

Ratei e risconti passivi
Ratei e risconti passivi
Nella classe “E - Ratei e risconti", esposta nella sezione "passivo" dello stato patrimoniale, sono iscritti costi di 
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di 
competenza di esercizi successivi. In tale classe sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o più 
esercizi, l'entità delle quali varia in ragione del tempo.
La voce risulta iscritta nel bilancio dell’esercizio per un valore pari ad ¤ 24.175, con una variazione in decremento pari 
ad ¤ 4.236 rispetto al passato esercizio.
I risconti passivi ammontano a ¤ 22.886 e sono relativi a quote di contributi e proventi, comuni a due o più esercizi, per 
rispettare il principio della competenza temporale.

v.2.14.0 RAPHAEL - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE - ONLUS

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 17 di 30

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



I ratei passivi ammontano a ¤ 1.289 e sono relativi a costi e oneri di competenza dell'esercizio, la cui manirfestazione 
numeraria si realizzerà in quelli successivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale ratei e risconti passivi 28.411 (4.236) 24.175
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Nota integrativa abbreviata, conto economico
Informazioni sul conto economico
Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l’articolazione dettata della tassonomia XBRL e nel 
rispetto delle disposizioni degli articoli 2427 e 2435-bis del codice civile, il commento alle voci che, nel bilancio 
dell'esercizio compongono il conto economico.
Nella redazione del conto economico la società non si è avvalsa delle semplificazioni consentite dall’art. 2435-bis, c. 3 
del codice civile. Il conto economico è pertanto redatto secondo lo schema di cui all’art. 2425 del codice civile.
L’eliminazione della distinzione tra attività ordinaria e attività straordinaria prevista dal D.lgs. n. 139/2015 ha 
comportato anche un riesame della distinzione tra attività caratteristica ed accessoria. In linea con l’OIC 12, si è ritenuto 
di mantenere tale distinzione, non espressamente prevista dal codice civile, per permettere, esclusivamente dal lato dei 
ricavi, di distinguere i componenti che devono essere classificati nella voce A.1) “Ricavi derivanti dalla vendita di beni 
e prestazioni di servizi” da quelli della voce A.5) “Altri ricavi e proventi”.
In particolare, nella voce A.1) sono stati iscritti i ricavi derivanti dall’attività caratteristica o tipica, mentre nella voce A.
5) sono stati iscritti quei ricavi che, non rientrando nell’attività caratteristica o finanziaria, sono stati considerati come 
aventi natura accessoria.
Diversamente, dal lato dei costi tale distinzione non può essere attuata in quanto il criterio classificatorio del conto 
economico normativamente previsto è quello per natura.

Valore della produzione
Valore della produzione
I ricavi derivanti dalle vendite di beni e dalle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio in base ai criteri della 
prudenza e della competenza economica. Il relativo ammontare è pari a ¤ 2.006.460 e risulta decrementato rispetto al 
precedente esercizio di ¤ 50.013.
I ricavi non finanziari, riguardanti l’attività accessoria sono stati iscritti alla voce A.5 ed ammontano ad euro 741.390, 
ammontare in incremento di ¤ 78.428 rispetto allo scorso esercizio.
E’ presente la voce “contributi in c/esercizio” pari a ¤ 104.008 e si riferisce sostanzialmente ai contributi ottenuti per la 
gestione dei servizi e crediti d’imposta di competenza dell'esercizio.
E' presente altresì la voce A4) Incrementi delle Immobilizzazione dell'importo di ¤ 47.917 corrispondente agli oneri e 
spese capitalizzati nell'esercizio a fronte del progetto relativo alla realizzazione dell'Ospedale di Comunità. Per 
maggiori dettagli, si rinvia a quanto già esposto nel paragrafo delle Immobilizzazioni Immateriali della presente nota 
integrativa.

Costi della produzione
Costi della produzione
I costi e gli oneri della classe B del conto economico, classificati per natura, sono iscritti in bilancio in base ai criteri 
della prudenza e della competenza economica. Essi sono indicati al netto di resi, sconti di natura commerciale, abbuoni 
e premi, mentre gli sconti di natura finanziaria sono stati rilevati nella voce C.16, costituendo proventi finanziari.
I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono anche i costi accessori di acquisto qualora il 
fornitore li abbia inclusi nel prezzo di acquisto delle merci. In caso contrario, sono stati iscritti tra i costi per servizi 
(voce B.7).
Sono stati imputati alle voci B.6, B.7 e B.8 non solo i costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori, 
ma anche quelli di importo stimato non ancora documentato, per i quali sono stati effettuati appositi accertamenti.
Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell’esercizio, al netto dei resi, degli sconti e degli abbuoni, 
ammontano a euro 2.857.762, entità in incremento, rispetto al precedente esercizio, per ¤ 52.425.

Proventi e oneri finanziari
Proventi ed oneri finanziari
Nella classe C del conto economico sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi del risultato economico d’
esercizio connessi con l’attività finanziaria dell’impresa. I proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base 
alla competenza economico-temporale. Per completezza di informazione, si specifica che nella voce “oneri finanziari” 
risultano compresi i interessi passivi connessi ai finanziamenti concessi dagli istituti di credito e altri finanziatori, per 
un ammontare pari ad ¤ 15.138. I proventi finanziari ammontano a ¤ 2.501 e sono relativi a interessi attivi e proventi su 
titoli.
Si specifica che nel bilancio non sono iscritti proventi da partecipazioni.
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Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 
eccezionali
Importo e natura dei singoli elementi di ricavo di entità o incidenza eccezionali
Non sono presenti elementi di ricavo di entità o incidenza eccezionali.
Importo e natura dei singoli elementi di costo di entità o incidenza eccezionali
Nel corso dell’esercizio in commento non si evidenziano elementi di costo di entità o incidenza eccezionali.
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni
Altre informazioni
Con riferimento all’esercizio, nella presente sezione della Nota integrativa si forniscono, secondo l’articolazione dettata 
della tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni degli articoli 2427 e 2435-bis del codice civile nonché di altre 
disposizioni di legge, le seguenti ulteriori informazioni.

Dati sull'occupazione
Nel rispetto dell’obbligo di informativa di cui all’art. 2427, co. 1, n. 15, C.C., si fornisce il numero medio dei 
dipendenti, impiegati presso la nostra società alla data di chiusura del presente esercizio, ripartiti per categoria:

Numero medio

Quadri 1

Impiegati 24

Totale Dipendenti 25

Dati sull'occupazione
Il numero medio dei dipendenti è risultato pari, nell’esercizio, a n. 25 unità.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto
Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto
Nel rispetto dell’obbligo di informativa di cui al rinnovato art. 2427, co. 1, n. 16, C.C., si fornisce l’ammontare dei 
compensi, delle anticipazioni e dei crediti, concessi agli amministratori ed ai sindaci, cumulativamente per ciascuna 
categoria:
La cooperativa non ha corrisposto, nel corso dell’esercizio, alcun compenso né anticipazione o credito, ai membri del 
Consiglio di Amministrazione, né al Collegio Sindacale.

Compensi al revisore legale o società di revisione
Si fornisce l'ammontare dei corrispettivi attribuiti al soggetto incaricato della revisone legale dei conti, in relazione al 
complesso delle attività di verifica svolte nel corso dell'esercizio.

Valore

Revisione legale dei conti annuali 3.200

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 3.200

La funzione di revisione legale è stata attribuita alla società di revisione BDO SPA.
Olre a quanto indicato nella tabella che precede, la società non fornisce servizi di tipo diverso nei confronti della nostra 
cooperativa.

Categorie di azioni emesse dalla società
In data 05/10/2022, alla presenza del notaio Rega Marianna con delibera del Consiglio di Amministrazione, previo 
mandato da parte dell'assemblea dei soci, è stata deliberata l'emissione di Strumenti Finanziari partecipativi dell'importo 
complessivo di nominali ¤ 100.000, mediante emissione di numero 200 azioni nominative, ciascuna del valore di 
nominali ¤ 500, attribuite della qualità di socio finanziatore, con sottoscrizione per socio di un numero minimo di azioni 
pari a 20. Tali azioni sono state positivamente opzionate dai soci con sottoscrizione e successivo versamento per l'intero 
importo entro la fne dell'esercizio chiuso al 31/12/2022.
Detti strumenti finanziari non hanno una scadenza predeterminata.
Gli strumenti finanziari citati godono dei diritti amministrativi e patrimoniali nei limiti previsti dall'art. 17-bis dello 
statuto sociale, così come deliberato dal consiglio di amministrazione in fase di emissione.
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Descrizione Consistenza 
iniziale, numero

Consistenza 
iniziale, valore 

nominale
Azioni sottoscritte 

nell'esercizio, numero
Azioni sottoscritte 

nell'esercizio, valore 
nominale

Consistenza 
finale, numero

Consistenza finale, 
valore nominale

Azioni soci 
ordinari 266 6.650 429 25 695 17.375

Soci 
sovventori 224 11.200 -2 50 222 11.100

Azioni soci 
finanziatori 0 0 200 500 200 100.000

Il capitale sociale alla chiusura dell'esercizio risulta composto da nr. 695 azioni del valore nominale di ¤ 25 cadauna, da 
nr. 222 azioni del valore nominale di ¤ 50 cadauna emesse a favore dei soci sovventori e da nr. 200 azioni del valore 
nominale di ¤ 500 cadauna emesse nell'esercizio a titolo di strumenti finanziari partecipativi, con attribuzione ai soci 
della qualità di socio finanziatore.
In relazione al prospetto che precede si segnala che le voci relative alle azioni "sottoscritte nell'esercizio" fanno 
riferimento al saldo netto tra le azioni emesse nel corso dell'esercizio a fronte dell'ammissione di nuovi soci e le azioni 
annullate nell'esercizio, in conseguenza del relativo recesso od esclusione, il tutto nell'ambito del principio della 
variabilità del capitale sociale che contraddistingue le società cooperative.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla società
La cooperativa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibii in azioni, titoli o valori similari diversi da 
quelli indicati nei paragrafi precedenti.
Non sono stati emessi strumenti finanziari diversi dalle azioni di sovvenzione e dagli strumenti finanziari partecipativi 
attributivi della qualità di socio finanziatore, di cui si è dato conto in precedenza.

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
La cooperativa non ha in essere impegni, garanzie, o passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate
Operazioni realizzate con parti correlate
Nel corso dell’esercizio non si sono realizzate operazioni con parti correlate dotate dei requisiti richiesti dal punto 22-
bis dell’art. 2427, comma 1, c.c..

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
Accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale
Non sussistono, allo stato attuale, accordi non risultanti dallo stato patrimoniale dotati dei requisiti richiesti dal punto 22 
ter dell’art. 2427, comma 1, codice civile.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Non si segnalano fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio, intendendosi per tali, ai sensi del principio 
contabile OIC 29, quei fatti la cui comunicazione sia ritenuta necessaria per consentire ai destinatari dell’informazione 
societaria di fare corrette valutazioni e prendere decisioni appropriate.
Per le ulteriori informazioni in ordine agli eventuali riflessi, sui primi mesi dell'anno 2023, in relazione alla 
progettualità in corso afferente la realizzaione dell'Ospedale di Comunità, si faccia utilmente riferimento a quanto 
esposto nella "relazione morale" offerta nel prosieguo della presente nota integrativa.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme più grande/più piccolo di imprese 
di cui si fa parte in quanto controllata
Imprese che redigono il bilancio dell’insieme più grande/più piccolo di imprese di cui si fa parte in quanto controllata
La cooperativa non risulta appartenente ad un gruppo societario, né in qualità di società controllata (in virtù anche della 
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propria natura societaria), né in qualità di società controllante.
Non risulta redatto, di conseguenza, alcun bilancio consolidato che coinvolga gli elementi di natura patrimoniale ed 
economica della nostra società.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del 
Codice Civile
Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati (art. 2427-bis, comma 1, n. 1, del codice civile)
Alla data di chiusura dell’esercizio non risultano utilizzati strumenti finanziari derivati, né sono stati scorporati dai 
contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di 
direzione e coordinamento
Informazioni relative alla società che esercita attività di direzione e coordinamento
Si precisa che la cooperativa non è sottoposta all'attività di direzione e coordinamento da parte di altra società, a norma 
degli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile.

Azioni proprie e di società controllanti
Informazioni richieste dall’art. 2428, n. 3 e 4, codice civile
Ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dall’art. 2435-bis, co. 7, codice civile, la cooperativa dichiara che:
- non esistono azioni proprie o azioni o quote di società controllanti possedute dalla società, anche per tramite di altra 
società fiduciaria o di interposta persona;
- non esistono azioni proprie o azioni o quote di società controllanti acquistate o alienate dalla società nel corso 
dell'esercizio, anche per tramite di società fiduciaria o interposta persona.

Informazioni relative alle cooperative
Nella presente sezione della nota integrativa sono fornite le specifiche indicazioni richieste dal codive civile e da altre 
disposizioni in relazione alla natura cooperativa della nostra società.

Informazioni ex art. 2513 del Codice Civile

Informazioni specifiche per le società cooperative

Informazioni ex art. 2513 del Codice Civile

La cooperativa è una cooperativa a mutualità prevalente ed è iscritta nell’apposito albo di cui all’articolo 2512 del 
Codice Civile. Ai sensi dell’art 2513, comma 1 del Codice civile, come modificato per effetto delle disposizioni di cui 
al D.Lgs. 6/2003, si segnala che la cooperativa, per quanto disposto dall’art. 111-septies delle norme di attuazione e 
transitorie del codice civile, è considerata, in quanto cooperativa sociale, cooperativa a mutualità prevalente, 
indipendentemente dai requisiti di cui al citato art. 2513 codice civile.
Si precisa comunque che complessivamente il costo del lavoro sviluppato da lavoratori dipendenti e autonomi è pari a ¤ 
1.751.622 ed è riconducibile ad attività posta in essere dai soci lavoratori dipendenti per la somma di ¤ 232.785.

Informazioni ex art. 2528 del Codice Civile

Informazioni ex art. 2528 del Codice Civile
Criteri di ammissione dei nuovi soci
Ai sensi dell’art. 2528, ultimo comma, del Codice Civile, come modificato per effetto delle disposizioni di cui al D.Lgs. 
n. 6/2003, si segnala che nel corso dell’esercizio il Consiglio di Amministrazione, nell’ambito delle determinazioni 
assunte con riguardo all’ammissione dei nuovi soci, ha sempre operato secondo criteri non discriminatori, coerenti con 
lo scopo mutualistico e l’attività economica svolta dalla cooperativa, previa verifica da un lato dell’esistenza, in capo 
all’aspirante socio, dei requisiti previsti dallo statuto sociale e dall’altro della concreta possibilità di instaurare un valido 
rapporto mutualistico, anche in relazione alle condizioni soggettive del richiedente.
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Informazioni ex art. 2545 del Codice Civile

Informazioni ex art. 2545 del Codice Civile

Criteri seguiti nella gestione sociale per il perseguimento dello scopo mutualistico ai sensi dell’art. 2545 del codice 
civile e indicazione dell’attività svolta con i soci e con i terzi ai fini dell’art. 2545-sexsies codice civile.

La cooperativa ha perseguito il proprio scopo sociale attraverso la gestione di servizi socio-sanitari-riabilitativi, 
orientati in via prioritaria, ma non esclusiva, ai bisogni delle persone malate di cancro, o anziane, o comunque giunte 
alla fase terminale della loro esistenza.
Per il raggiungimento dello scopo sociale, la Cooperativa ha sviluppato servizi sanitari, assistenziali e socio-sanitari 
ambulatoriali e non, volti alla tutela della salute, alla prevenzione e alla diagnosi precoce di ogni forma di malattia, con 
particolare riguardo alle malattie oncologiche, attraverso esami clinici, indagini strumentali e di laboratorio, attività di 
assistenza domiciliare; attività di assistenza infermieristica, sanitaria e riabilitativa a carattere domiciliare, oppure 
realizzata entro centri di servizio appositamente allestiti o messi a disposizione da enti pubblici o privati; iniziative di 
sensibilizzazione e di educazione sanitaria della popolazione, volte alla più ampia ed articolata informazione per la lotta 
contro il cancro; attività di promozione e di stimolazione delle istituzioni all’impegno a favore delle persone deboli, 
svantaggiate, malate; attività di ricerca scientifica nel campo sanitario e sociale.
Nello svolgimento dell’attività produttiva la Cooperativa impiega soci lavoratori, dando occupazione lavorativa agli 
stessi alle migliori condizioni economiche, sociali e professionali.
Altresì, persegue il proprio scopo sociale anche mediante il coinvolgimento delle risorse vive della comunità, dei 
volontari, dei fruitori dei servizi ed enti con finalità di solidarietà sociale, attuando in questo modo – grazie all’apporto 
dei soci lavoratori – l’autogestione responsabile dell’impresa.

Relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione
Cari Soci,
L’anno 2022 ha visto finalmente il rientro dell’emergenza Covid-19 e la ripresa della vita sociale, anche se nel settore 
sanitario, continua ad essere obbligatorio l’utilizzo della mascherina.
Nel corso dell’anno 2022 la Cooperativa ha continuato a fornire prestazioni sanitarie e socio-sanitarie ai pazienti, 
mantenendo elevati standard dei protocolli clinici, di sicurezza e di igiene, nonché la costante attenzione all’
umanizzazione dei servizi, tratto questo, che distingue da sempre la nostra Cooperativa. 

Molte energie e considerevole impegno multiprofessionale, sono stati profusi lo scorso anno nella pianificazione delle 
varie attività inerenti la futura gestione dell’Ospedale di Comunità, struttura sanitaria che svolge una funzione 
intermedia tra il ricovero per acuti e il domicilio, in corso di realizzazione ad opera della Fondazione Laudato Sì Onlus, 
i cui lavori di ristrutturazione volgono ormai al termine. L’inaugurazione dell’Ospedale di Comunità Genesaret, è stata 
ipotizzata per il 31 luglio p.v., dodicesimo anniversario della scomparsa del fondatore don Pierino Ferrari.

Tra gli eventi salienti dell’anno 2022 va segnalato il significativo e imprevisto incremento dei costi energetici, necessari 
al funzionamento delle strutture, causato principalmente dall’aumento dei prezzi delle materie prime, come il petrolio e 
il gas naturale, con una ricaduta importante sul bilancio della Cooperativa. Prontamente sono state adottare misure di 
efficienza energetica e di riduzione di costi, anche attraverso la collaborazione con i fornitori, per trovare soluzioni 
sostenibili e convenienti per l’approvvigionamento di energia.

Altra menzione va fatta rispetto al rilevante investimento nel settore della comunicazione, al fine di aumentare la 
notorietà dei servizi offerti -in particolare quelli volti alla prevenzione oncologica, cardiologica, dermatologica- e di 
consolidare la specifica identità della Cooperativa, attraverso materiali online e offline. Ciò ha determinato un aumento 
della qualità del posizionamento della Cooperativa rispetto ai servizi offerti e alla sua capacità di catalizzare le forze del 
territorio, che riconoscono Raphaël come un bene comune dello stesso e, di conseguenza, si impegnano a sostenerlo. Da 
questa percezione e dal costante dialogo con i sostenitori, si basa l’attività di fundraising di Raphaël. 
In quanto ONLUS, la missione primaria della Cooperativa rimane quella di servire la comunità attraverso i suoi servizi 
sanitari e socio sanitari, ambulatoriali e domiciliari, e di promuovere il benessere sociale. Per raggiungere tali obiettivi, 
che rappresentano il suo core businnes, intende continuare gli investimenti, senza omettere la costate attenzione alla sua 
sostenibilità.

Nello specifico i servizi che la Cooperativa svolge sul territorio, sono:
 l’attività sanitaria all’interno del poliambulatorio Raphaël - Laudato Sì’ di Desenzano del Garda e degli ambulatori di 
Calcinato e Clusane;
 l’attività di riabilitazione presso i servizi di terapia fisica di Clusane e di Desenzano;
 l’attività socio sanitaria del servizio di assistenza domiciliare integrata e dall’unità di cure palliative domiciliari;
 l’impegno divulgativo svolto:
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 tramite l’emittente radiofonica Web Radio Raphaël
 per mezzo dei social media gestiti dalla Cooperativa
 tramite il periodico trimestrale “Raphaël”
 tramite il notiziario “Raphael”
 gli avvenimenti più significativi che hanno coinvolto la Cooperativa.

Attività di diagnosi precoce
Iniziamo la panoramica inerente all’attività sanitaria, prendendo in esame le prestazioni erogate presso gli ambulatori di 
Calcinato e Clusane, dove tradizionalmente le attività di prevenzione si sono sviluppate nel corso di vari decenni. I due 
poli rappresentano un punto di riferimento per coloro che in tali territori hanno aderito a una proposta seria e 
personalizzata di prevenzione oncologica. L’esperienza dei medici della Cooperativa, la loro accuratezza nel 
predisporre i percorsi di prevenzione ritagliati sulla storia e sulle esigenze di ciascun paziente, una diffusa e radicata 
propensione di tutto il personale all’accoglienza, sono elementi che hanno consentito di sviluppare un modello di presa 
in carico della persona, riconosciuto valido da un numero non indifferente di pazienti.

Negli ultimi anni, si rileva una significativa riduzione delle visite di diagnosi precoce oncologica. Tale tendenza non si 
ritiene attribuibile ad una diminuzione della qualità dei servizi offerti. Un fattore che sicuramente incide sul trend 
negativo è costituito dall’incremento dei problemi economici delle famiglie: di fronte a una limitata disponibilità 
economica, optano infatti per la cura di malattie già diagnosticate più che per visite sanitarie di prevenzione. 
Tale situazione è stata ulteriormente aggravata dalla pandemia di Covid-19, che ha impoverito gli strati medio-bassi 
della società. Da ciò se ne deduce – e le statistiche lo confermano - che la spesa sanitaria non è più una priorità per 
molte famiglie. L’attenzione della Cooperativa si è rivolta pertanto a queste fasce di popolazione che diversamente non 
accederebbero alla prevenzione, sollecitando la solidarietà dei donatori.
Prevenzione cardiologica
Di recente è stata introdotta negli ambulatori di Calcinato e Clusane la prevenzione cardiovascolare, a partire dalla 
considerazione che le malattie cardiovascolari sono responsabili del 35,8% di tutti i decessi. La validità della 
prevenzione, primaria e secondaria, è scientificamente provata e per questo raccomandata dalle linee guida europee e 
mondiali.

L’attività specialistica in accreditamento e in regime di solvenza presso il poliambulatorio Raphaël - Laudato Sì’
Nella struttura di Desenzano si erogano prestazioni specialistiche ambulatoriali in regime di accreditamento nelle 
seguenti branche:
 oncologia;
 anestesia / terapia del dolore;
 dermatologia;
 gastroenterologia ed endoscopia digestiva;
 ginecologia;
 chirurgia generale;
 cardiologia;
 endocrinologia/diabetologia;
 pneumologia;
 medicina fisica e riabilitazione;
 diagnostica per immagini (mammografia ed ecografia).
Il poliambulatorio è inoltre autorizzato per le specialità di:
 neurologia;
 otorinolaringoiatria;
 geriatria.
L’attività specialistica col SSN vede nel 2022 un incremento del 15% (+1.455 prestazioni). Questo è attribuibile all’
assegnazione alla nostra Struttura, da parte dell’ATS, di un elevato numero di prestazioni aggiuntive. Tra queste si 
segnalano in particolare la gastroenterologia – chirurgia ed endoscopia digestiva (+45%) e lo screening mammografico. 
A fronte dell’aumento di slot di prestazioni in regime di SSN, hanno subito di conseguenza un leggero calo le 
prestazioni erogate in LP (-4%).

L’attività di screening mammografico
L’attività di screening mammografico è stata influenzata nell’anno 2022 dal suaccennato aumento di budget, assegnato 
in via straordinaria, dall’ATS Brescia. Nel 2021 il budget assegnato alla nostra struttura era infatti pari a Euro 50.000, 
mentre nel 2022 è stato incrementato del 186% portandolo a Euro 143.000.
Le utenti invitate all’esecuzione di mammografia di I livello attraverso lo screening, sono state 7.463. L’adesione all’
iniziativa è stata del 38,67%, (dato 2020 nazionale 47,9% - osservatorio nazionale screening). A seguito degli 
approfondimenti di II livello eseguiti, le donne che hanno subito un intervento chirurgico sono state n. 15.

La strumentazione diagnostica
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La Cooperativa attribuisce un grande valore all'utilizzo di strumentazione diagnostica all'avanguardia, per una più 
raffinata attività diagnostica ed allo sviluppo costante delle proprie attività, al fine di rispondere nel modo più accurato 
possibile ai bisogni di salute dei propri pazienti.
Nel corso del 2022 sono stati effettuati investimenti nelle seguenti nuove attrezzature:
- Nr. 03 Holter cardiaci
- Nr. 01 Sonda cardiologica
- Nr. 01 Ecografo
- Nr. 02 Elettrocardiografi
Sono state inoltre acquistate due nuove autovetture in dotazione allo staff delle cure domiciliari.
All'interno del sistema di gestione della Cooperativa, è presente un registro informatico che elenca tutte le attrezzature e 
riporta le informazioni necessarie per la loro corretta gestione e manutenzione, come la scadenza del periodo di 
garanzia, i manuali d'uso e manutenzione e gli interventi di manutenzione programmati.

Terapie fisiche e riabilitative
La Cooperativa ha riscontrato una criticità nel reperimento di specialisti della riabilitazione, in particolare per il 
Poliambulatorio di Desenzano. Per tale motivo nello stesso si registra un calo delle prestazioni, soprattutto in LP. Nel 
Poliambulatorio di Clusane, invece, il calo registrato è riconducibile anche alla diminuzione della richiesta. La 
Cooperativa sta indagando per capire i motivi di tale decremento. La riabilitazione correttiva per i ragazzi in fascia di 
età scolare, sta invece continuando regolarmente per i due gruppi attivi. 

Il servizio infermieristico 
Il servizio infermieristico si esplica attraverso prestazioni erogate ambulatorialmente e garantisce, presso i tre 
poliambulatori, prelievi ematici, rilevazione dei parametri vitali, esami cardiologici, medicazione di vario genere, 
rimozione punti di sutura e altre prestazioni infermieristiche di base. 
L’infermiere è impiegato anche per l’assistenza nell’ambito degli ambulatori di cardiologia, terapia del dolore, 
dermatologia, endoscopia, ginecologia.
Il personale infermieristico è inoltre impegnato in modo rilevante nei servizi domiciliari (assistenza domiciliare 
integrata e cure palliative). Per quanto riguarda l’assistenza domiciliare, l’investimento della Cooperativa nel settore 
infermieristico ha sicuramente prodotto un incremento della motivazione negli operatori, con ricadute positive nella 
pratica quotidiana. È pure stato rilevato e soddisfatto il bisogno di un continuo aggiornamento formativo teorico-
scientifico, non disgiunto dall’approfondimento delle competenze relazionali.
Il personale infermieristico è stato altresì coinvolto nelle varie campagne vaccinali svoltasi nel primo trimestre 2022 all’
Hub di Lonato del Garda. 

Il servizio di Assistenza Domiciliare Integrata e Unità di Cure Palliative Domiciliari (UCP-Dom)
Nel 2022 si è svolto all’interno della equipe un lavoro di miglioramento organizzativo, con l’ottimizzazione delle 
risorse, e di aggiornamento strumentale. L’equipe è stata dotata di due nuove autovetture dedicate, di nuovi supporti 
tecnologici (tablet, stampanti portatili), nonché supportata da percorsi di formazione continua. Questo ha permesso di 
soddisfare le nuove esigenze e richieste che pervengono dal territorio e nel contempo di ottemperare alcune indicazioni 
regionali, che hanno elevato gli standard qualitativi in essere. 
Le prestazioni a domicilio offerte dalla cooperativa Raphaël hanno coperto due aree:
 settore UCP-Dom: il medico palliativista e i sanitari coinvolti attuano il piano terapeutico garantendo assistenza 
costante e reperibilità 24 ore al giorno, 7 giorni su 7;
 settore ADI: prestazioni infermieristiche e riabilitative domiciliari. Talora le prestazioni sono continuative: in questi 
casi, i professionisti accedono sistematicamente al domicilio del paziente. In altri, le prestazioni sono invece occasionali 
e prevedono accessi una tantum.

Il servizio di Cure Palliative ha assunto un peso importantissimo nell’attività domiciliare, assorbendo notevoli energie, 
al fine di attuare una migliore organizzazione e specializzazione nell’assistenza al malato. Il servizio richiede 
professionalità di approccio, uniformità di procedure, coordinamento scientifico; il “cuore” di questo servizio, tuttavia, 
è senza dubbio la componente relazionale che coinvolge l’operatore nel supportare il malato e il nucleo familiare in uno 
dei momenti più delicati della vita umana.
Obiettivo dell’intervento è alleviare la sintomatologia cercando di garantire la miglior qualità di vita possibile all’
ammalato, accompagnare con pietas umana, tenendo conto dei diversi aspetti che caratterizzano il sentire umano, sia 
esso spirituale, psicologico, sociale.

I punti prelievo
Nel 2022 è continuata la collaborazione con LifeBrain, oggi Cerba Healthcare Lombardia s.r.l., tramite un contratto di 
servizi per la gestione del punto prelievi; dal mese di maggio l’attività di prelievi ematici è stata svolta da personale 
infermieristico della cooperativa. 

Pazienti
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Nel corso del 2022 i pazienti che hanno usufruito dei nostri servizi ambulatoriali sono stati 11.857. Il confronto con l’
anno precedente è scarsamente significativo, in quanto l’anno 2021 per i due ambulatori di Calcinato e Clusane, ha 
fortemente risentito del recupero dei periodi di chiusura forzata Covid dell’anno 2020. A Desenzano, invece, continua il 
trend in aumento.

Convenzioni
Le convenzioni per lo svolgimento dell’attività di prevenzione
Tenendo sempre come obiettivo l’espansione delle attività sanitarie, particolare importanza ha assunto il capitolo delle 
convenzioni.
Nel 2022 sono state firmate le seguenti convenzioni:
 Società di Mutuo Soccorso Garda Vita, per l’esecuzione di check-up di prevenzione oncologica e convenzione 
benessere rivolta ai soci;
 Fondazione Comunità Mamrè Onlus, per check-up di prevenzione oncologica ai dipendenti;
 Associazione “Comitato Castellano per la lotta contro i tumori”, che ha attivato l’iniziativa “Prevenzione oncologica - 
Opportunità Comitato Amelia”;
 Banca di Credito Cooperativo del Garda, per check-up di prevenzione oncologica ai dipendenti;
 Comune di Prevalle (Bs), che ha erogato un voucher ai propri cittadini spendibile sulle visite di diagnosi precoce 
oncologica;

Nel 2022 è stato mantenuto il protocollo di intesa con l’Associazione “Amici di Raphaël”. Gli associati, tuttavia, non 
hanno usufruito di benefici specifici legati alla fruizione dei servizi sanitari della nostra Cooperativa. 

Attività di comunicazione
Web Radio Raphaël
La Cooperativa gestisce l’omonima web radio, con l’obiettivo prioritario di mantenere un collegamento fra gli 
ascoltatori per consolidare il legame fra loro, senza finalità espansive.
Il periodico “Raphaël”
L’attività di informazione e di divulgazione è proseguita anche nell’anno 2022 mediante la pubblicazione del periodico 
trimestrale Raphaël, edito dalla cooperativa Raphaël e diretto, con prestazioni a titolo di volontariato gratuito, dal 
giornalista Riccardo Venchiarutti. È stato inoltre pubblicato, senza cadenza regolare, per la comunicazione di argomenti 
scientifici, un notiziario a tiratura limitata.
Il sito internet
Anche nel 2022 è proseguito il lavoro di manutenzione del sito internet della Cooperativa. Il sito, consultabile 
all'indirizzo www.ambulatoriraphael.it, viene infatti costantemente aggiornato nei contenuti. 
L'attività sui social network continua su due delle principali piattaforme, Instagram e Facebook, che sono frequentati in 
particolare dal target che la Cooperativa intende raggiungere.

Il fundraising
L’attività principale di Raphaël in questo settore consiste nella cura delle relazioni che si esplica anche nel ringraziare 
personalmente o tramite lettera, spesso personalizzata, quanti sostengono la Cooperativa. Il sostegno può concretizzarsi 
attraverso il dono di beni materiali (elargizioni, donazioni, eredità) così come di beni immateriali (tempo e competenze).

Attività formativa
Nel 2022 è stato dedicato un monte ore elevato alla formazione; sono state raccolte le esigenze specifiche delle varie 
aree operative della Cooperativa, e organizzato per ognuna specifici eventi formativi.
Tutto il personale in forza alla Cooperativa è stato formato in merito all’aggiornamento della normativa 231, ed è stata 
garantita tutta la formazione obbligatoria. 
La Cooperativa ha presentato domanda di bando su percorsi formativi a Regione Lombardia e CCIAA di Brescia, che 
verranno erogati nel corso del 2023. 

Compagine sociale e capitale sociale
Passiamo ora a esaminare la compagine sociale della cooperativa Raphaël, cooperativa sociale di tipo A iscritta al n. 83 
- foglio 42 dell’Albo Regionale delle Cooperative Sociali. Innanzitutto si evidenzia che, a seguito modifica statutaria 
del 25 maggio 2022, è stata prevista la nuova figura del “socio finanziatore”. Anche in conseguenza di tale modifica, 
nell’anno 2022 il capitale sociale ha subito un notevole aumento, passando da euro 17.850,00 a Euro 128.250,00.

Organizzazione e operatori
Nel 2022, a seguito delle dimissioni del Direttore, l’organigramma della Cooperativa è stato suddiviso in due comparti 
distinti, l’uno facente riferimento alla direzione operativa con il consigliere delegato Tedeschi Beatrice e l’altro alla 
direzione sanitaria con la Dott.ssa Cavagnini Roberta. Le Direzioni operano sinergicamente per favorire il migliore 
svolgimento complessivo delle attività della Cooperativa. Il ruolo di Responsabile Sanitario dei servizi ADI e UCP 
Dom. è stato affidato alla Dott.ssa Speziani Michela. 
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Il personale dipendente, sia socio che non socio, impiegato nei servizi ambulatoriali e nel servizio C-Dom e UPC-Dom, 
riveste le seguenti qualifiche professionali:
medico specialista;
medico generico;
tecnico di radiologia;
terapista della riabilitazione;
infermiere;
impiegato (amministrativo, tecnico, addetto alla segreteria)
OSS.
Al 31 dicembre 2022 la Cooperativa contava 29 dipendenti.
La Cooperativa applica il contratto collettivo nazionale delle cooperative sociali.
Sul costo totale del personale dipendente, quello del personale socio della Cooperativa ha inciso nella percentuale del 
28%.
La Cooperativa si è inoltre avvalsa della consulenza professionale prestata in regime di libera professione da alcuni 
medici specialisti o altri professionisti sanitari. e precisamente:
per i servizi ambulatoriali:
 medico anestesista specialista in terapia del dolore;
 medico pneumologo;
 medico diabetologo ed endocrinologo fino 
 medico cardiologo;
 medico geriatra;
 medico oncologo;
 medico chirurgo e/o specialista in endoscopia digestiva;
 medico ecografista;
 medico ginecologo;
 medico dermatologo;
 medico radiologo;
 medico fisiatra;
 medico neurologo;
 psico-oncologo;
 terapista della riabilitazione;
 nutrizionista/dietista,
 tecnico di radiologia;
per i servizi domiciliari:
 infermieri;
 terapisti della riabilitazione;
 medico palliativista;
 medico fisiatra;
 medico geriatra;
 logopedista;
 psicologo.

Infine, per concludere il paragrafo relativo al personale, si segnala il significativo apporto dell’attività prestata, da 
alcuni soci volontari della Cooperativa nel corso dell’anno. Fra questi ricordiamo in particolare: 
 2 volontarie amministrative;
 1 volontario tecnico qualificato per l’analisi delle utenze;
 2 volontari per lavori di giardinaggio e di manutenzione;
A questi si aggiungono altri volontari non soci della Cooperativa, ma regolarmente iscritti all’associazione di 
promozione sociale Amici di Raphaël, per il servizio di accoglienza al poliambulatorio Raphaël - Laudato Sì’ di 
Desenzano, per la manutenzione, del verde e delle attrezzature.
Ai volontari non è riconosciuto alcun tipo di rimborso. Gli stessi sono iscritti all’associazione di promozione sociale 
Amici di Raphaël, con la quale è in atto una convenzione, che garantisce per ognuno di loro copertura assicurativa per 
eventuali danni subiti durante lo svolgimento del loro servizio.

Adempimenti normativi
 L’OdV ha provveduto a rilevare il corretto adempimento degli obblighi in materia di trasparenza (griglia di rilevazione, 
attestazione e pubblicazione nella sezione “amministrazione trasparente” del sito istituzionale), in conformità all’art. 14, 
co. 4, lett. g), del D. Lgs. n. 150/2009 e alle delibere ANAC n. 1134/2017 e n. 201/2022.

Fatti di rilievo avvenuti nel corso del 2022
Durante l’anno 2022, si evidenziano i seguenti avvenimenti:
 A seguito modifica di statuto in data 25 maggio, che ha previsto la nuova figura del “socio finanziatore”, stato 
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aumentato il capitale sociale della Cooperativa che è passato da Euro 17.850,00 a Euro 128.250,00, in previsione di una 
richiesta di partecipazione al nostro Capitale a Fondo Sviluppo s.p.a. e C.F.I., aumento che probabilmente verrà 
effettuato nel corso del 2023.
 La revisione ordinaria annuale ai sensi D.Lgs. n° 220/2002, effettuata dal dott. Antonio Soldi in data 11 ottobre 2022, a 
conclusione della quale ha emesso giudizio positivo. Di seguito si riporta sintesi del giudizio “La Cooperativa dimostra 
di essere in grado di conseguire gli scopi sociali; sono in fase avanzata i lavori di ampliamento del complesso sito in 
Desenzano d/G. Si segnala l’impatto della crisi energetica; la Cooperativa sta valutando piani per l’efficientamento 
energetico tramite un impianto fotovoltaico o la cogenerazione. La gestione aziendale è equilibrata e la Cooperativa sta 
affrontando attivamente gli shock esogeni derivanti dalla crisi energetica internazionale e dall’aumento dei costi 
generati dall’inflazione. La Cooperativa ha avuto notizia dell’assegnazione di n. 3 contributi della Regione Lombardia 
(Euro 47.899 cadauno) ai fini del bando per la capitalizzazione delle società cooperative, oltre ad un acconto del 
finanziamento previsto dal medesimo bando”. 
 Continuano gli investimenti nell’implementazione dei software esistenti, anche su richieste di integrazione con il CRS-
SISS. È iniziata la fase di analisi e di controllo di gestione, dove vengono analizzate le redditività delle singole 
prestazioni, con analisi puntuali, strumento necessario alla Direzione per processi decisionali e strategici. È stato inoltre 
firmato contratto per l’acquisto del nuovo software di gestione delle cure domiciliari C-Dom, strumento informatico che 
verrà dato in dotazione all’Equipe del servizio, aggiornato secondo le nuove direttive dettate dalla DGR 6867 del 02 
Agosto 22.
 Su incarico dell’ATS sono state svolte le campagne vaccinali Covid-19 presso l’hub vaccinale di Lonato del Garda con 
la gestione di una propria linea, terminate a marzo 2022. 
 Nel mese di aprile la Fondazione Laudato Si ha iniziato i lavori di realizzazione del nuovo Ospedale di Comunità, che 
vedrà la fine lavori nel corso del 2023; lo stesso prevede la realizzazione di 30 posti letto, di cui 20 potrebbero essere 
accreditati con il Servizio Sanitario.
 Si dà evidenza che in fase di realizzazione del nuovo Ospedale di Comunità, ad opera della Fondazione Laudato Sì, 
alcune delle risorse impiegate all’interno della Cooperativa si stanno impegnando nelle attività di organizzazione, 
pianificazione per tutta la parte amministrativa, organizzativa e di controllo del cantiere e per tutto ciò che comporterà 
la richiesta di accreditamento del futuro ospedale. 
 I poliambulatori di Calcinato e di Clusane hanno ottenuto l’autorizzazione per la branca di cardiologia e nel secondo 
trimestre hanno iniziato ad erogare prestazioni in tale area. L’ambulatorio di Desenzano ha ottenuto invece l’
autorizzazione alle branche di ortopedia e cardiologia toracica che vedranno l’avvio nei primi mesi del 2023. 

Fatti di rilievo avvenuto dopo la chiusura dell’esercizio 2022
La cooperativa, anche nel primo quadrimestre dell’anno 2023, ha proseguito l’impegno già iniziato nel 2022, per l’
organizzazione e l’allestimento (pulizie, arredo locali, reperimento risorse umane, contratti di servizi, pratiche 
autorizzative e di accreditamento, ecc. …….) dell’Ospedale di Comunità, il cui avvio si prevede entro l’anno in corso. 

Conclusioni
Il 2022 chiude con ricavi pari a Euro 1.986.295 in leggero calo rispetto all’anno precedente, dove però i ricavi 
risentivano positivamente del piano vaccinale per Euro 158.063,00. Escludendo il valore vaccini, posta straordinaria, il 
trend è positivo di circa il 5%. Per quanto riguarda la voce donazioni, il valore è rimasto sugli stessi valori dello scorso 
anno. Da segnalare che il bilancio economico ha risentito negativamente degli aumenti significativi delle utenze 
energetiche, con un incremento di quasi 100.000 Euro. 
Da segnalare inoltre che nell’esercizio si è proceduto previo consenso del Collegio Sindacale alla capitalizzazione di 
costi relativi alla realizzazione del nuovo Ospedale di Comunità. Nel corso dell’anno sono state impiegate 
principalmente risorse umane al fine di progettazione, studio, analisi, gestione del cantiere, e comunicazione. Le spese 
capitalizzate ammontano a Euro 47.916,80, costi sostenuti nel corso dell’esercizio ma che vedranno il ritorno 
economico nei prossimi anni, non appena sarà portato a completamento l’Ospedale di comunità nel corso del 2023 e 
portato a regime negli anni seguenti. 
Si specifica che gli amministratori e i sindaci non percepiscono né compenso né rimborso spese. 
In conclusione possiamo affermare che, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2 L. 59/1992 e in considerazione 
della rilevante utilità sociale dei servizi sanitari gestiti, la Cooperativa ha pienamente perseguito i fini di solidarietà 
sociale e mutualità esterna che si è posta.
Altresì, la presenza di soci prestatori nella compagine sociale ha favorito il raggiungimento della mutualità interna, 
fornendo occasione di lavoro ai propri soci.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
Informazioni ex art. 1 comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
Nel prospetto che segue si riepilogano le informazioni richieste dalla disposizione intitolata, in relazione agli obblighi 
di pubblicità e trasparenza, tenuto conto delle indicazioni fornite dalla circolare del Ministero del lavoro e delle 
politiche sociali n. 2 del 11/01/2019.
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In relazione agli eventuali Aiuto di Stato percepiti dalla cooperativa, per le informazioni relative ai vantaggi economici 
riconosciuti, si rinvia al contenuto del Registro Nazionale degli aiuti di Stato, assolvendo ulteriormente, in tal modo, 
all'obbligo informativo di trasparenza di cui alla L. 124/2017.

- ¤ 6.026 – Ministero del Lavoro e Politiche sociali - CINQUE PER MILLE – 16/12/2022.
Totale delle somme ricevute ¤ 6.026.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Proposte per la destinazione del risultato d’esercizio:
In chiusura della parte informativa della presente relazione Vi confermiamo che il Conto Economico, redatto in forma 
scalare ed evidenziante la formazione progressiva del risultato dell’esercizio, comprende per competenza tutti i costi e 
tutti i ricavi dell’esercizio.
La differenza tra costi e ricavi evidenzia una perdita di ¤ 74.632 che, da parte nostra, proponiamo di ripianare mediante 
l'utilizzo del Fondo di Riserva da Rivalutazione.

Come già precedentemente commentato nella presente nota integrativa, a cui si rimanda per maggiori informazioni, in 
ossequio a quanto previsto dall'art. 60, comma 7-ter del D.L. 104/2020, convertito con modificazioni nella L. 126/2020, 
in riferimento alla sospensione degli ammortamenti, di rende necessaria la formazione della Riserva appositamente 
denominata.
Considerato che la riserva indisponibile ex art. 60, co. 7ter, DL 104/02020 deve essere, a norma di legge, di importo 
pari all'ammontare dell'ammortamento che è stato sospeso, stante l'assenza dell'utile di esercizio, si propone 
all'assemblea la trasformazione di una parte della Riserva Legale disponibile, in "Riserva indisponibile ex art. 60, co. 
7ter. DL 104/2020", per un importo pari a ¤ 81.927.
Si segnala che la cooperativa si era avvalsa della medesima facoltà di sospensione degli ammortamenti ex art. 60 DL 
104/2020 già per gli esercizi chiusi al 31/12/2020 e al 31/12/2021, con formazione della Riserva appositamente 
denominata per un ammontare pari a ¤ 117.111.
A seguito della proposta di trasformazione sopra esposta, la Riserva indisponibile ex art. 60 DL 104/2020 ammonterà 
complessivamente a ¤ 199.038.

p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
F.to Marcelli Roberto

v.2.14.0 RAPHAEL - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE - ONLUS

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 30 di 30

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



0 
 

o

ZĂƉŚĂģůp
^ŽĐŝĞƚăosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo^ŽĐŝĂůĞo'ŶůƵƐo

o
ZĞŐ͘oéŵƉƌĞƐĞoĞosŽĚ͘oLŝƐĐĂůĞoϬϭϴϵϵϰϲϬϭϳϮo

Z8coŶ͘oϮϳϲϴϱϳo
o
o
o
o
o

o
o
o
o
o
o
o
o

dŝůĂŶĐŝŽpϮϬϮϮp
p



RAPHAËL SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 

Pagina 1 

Relazione del Consiglio di Amministrazione al Bilancio 2022  
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o
o
WƌĞŵĞƐƐĂp
sĂƌŝo^ŽĐŝ͕o
o
“͛ĂŶŶŽoϮϬϮϮoŚĂoǀŝƐƚŽoĨŝŶĂůŵĞŶƚĞoŝůoƌŝĞŶƚƌŽoĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂosŽǀŝĚͲϭϵoĞoůĂoƌŝƉƌĞƐĂoĚĞůůĂoǀŝƚĂoƐŽĐŝĂůĞ͕oĂŶĐŚĞoƐĞo
ŶĞůoƐĞƚƚŽƌĞoƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕oğoƌŝŵĂƐƚŽoů͛ŽďďůŝŐŽoĚŝoƵƚŝůŝǌǌŽoĚĞůůĂoŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ͘o
“ĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoŚĂoĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽoĂoĨŽƌŶŝƌĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoƐĂŶŝƚĂƌŝĞoĞoƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞoĂŝoƉĂǌŝĞŶƚŝ͕oŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽoŝoƉŝƶo
ĞůĞǀĂƚŝoƐƚĂŶĚĂƌĚoĚĞŝoƉƌŽƚŽĐŽůůŝoĐůŝŶŝĐŝ͕oĚŝoƐŝĐƵƌĞǌǌĂoĞoĚŝoŝŐŝĞŶĞ͕oŶŽŶĐŚĠoůĂoĐŽƐƚĂŶƚĞoĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞoŶĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞo
ĚĞŝo ƐĞƌǀŝǌŝ͕o Ăůo ƌŝƐƉĞƚƚŽo ĚĞůůĂo ĚŝŐŶŝƚăo Ěŝo ŽŐŶŝo ƉĞƌƐŽŶĂ͘o dƌĂƚƚŽo ƋƵĞƐƚŽo ĐŚĞo ĚŝƐƚŝŶŐƵĞo ĚĂo ƐĞŵƉƌĞo ůĂo ŶŽƐƚƌĂo
sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘oo
o
)ŽůƚĞoĞŶĞƌŐŝĞoĞoƵŶoĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞoŝŵƉĞŐŶŽoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕oƐŽŶŽoƐƚĂƚŝoƉƌŽĨƵƐŝoŶĞůůĂoƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĚĞůůĞoǀĂƌŝĞo
Ăƚƚŝǀŝƚăo ŝŶĞƌĞŶƚŝo ĂůůĂo ƉƌŽƐƐŝŵĂo ŐĞƐƚŝŽŶĞo ĚĞůů͛'ƐƉĞĚĂůĞo Ěŝo sŽŵƵŶŝƚă͕o ƐƚƌƵƚƚƵƌĂo ƐĂŶŝƚĂƌŝĂo ĐŚĞo ƐǀŽůŐĞo ƵŶĂo
ĨƵŶǌŝŽŶĞo ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂo ƚƌĂo ŝůo ƌŝĐŽǀĞƌŽo ƉĞƌo ĂĐƵƚŝo Ğo ŝůo ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕o ŝŶo ĐŽƌƐŽo Ěŝo ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞo ĂĚo ŽƉĞƌĂo ĚĞůůĂo
LŽŶĚĂǌŝŽŶĞo “ĂƵĚĂƚŽo ^Şo 'ŶůƵƐo Ğo ŝo ĐƵŝo ůĂǀŽƌŝo ǀŽůŐŽŶŽo ŽƌŵĂŝo Ăůo ƚĞƌŵŝŶĞ͘o “͛ŝŶĂƵŐƵƌĂǌŝŽŶĞo ĚĞůů͛'ƐƉĞĚĂůĞo Ěŝo
sŽŵƵŶŝƚă͕oĐŚĞoƐĂƌăoĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽo’ĞŶĞƐĂƌĞƚ͕ooğoƉƌĞǀŝƐƚĂoƉĞƌoŝůoooϯϭoůƵŐůŝŽoƉ͘ǀ͕͘oĚŽĚŝĐĞƐŝŵŽoĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽoĚĞůůĂo
ŵŽƌƚĞoĚĞůoĨŽŶĚĂƚŽƌĞoĚŽŶoWŝĞƌŝŶŽoLĞƌƌĂƌŝ͘o
o
dƌĂo Őůŝo ĞǀĞŶƚŝo ƐĂůŝĞŶƚŝo ĚĞůů͛ĂŶŶŽo ϮϬϮϮo ǀĂo ƐĞŐŶĂůĂƚŽo ŝůo ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽo Ğo ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽo ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽo ĚĞŝo ĐŽƐƚŝo
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ͕o ĐĂƵƐĂƚŽo ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞo ĚĂůů͛ĂƵŵĞŶƚŽo ĚĞŝo ƉƌĞǌǌŝo ĚĞůůĞoŵĂƚĞƌŝĞo ƉƌŝŵĞ͕o ĐŽŵĞo ŝůo ƉĞƚƌŽůŝŽo Ğo ŝůo ŐĂƐo
ŶĂƚƵƌĂůĞ͕oĐŽŶoƵŶĂoƌŝĐĂĚƵƚĂo ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞoƐƵůoďŝůĂŶĐŝŽoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘o^ŽŶŽoƐƚĂƚĞoĂĚŽƚƚĂƚĞoƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞo ůĞo
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞoŵŝƐƵƌĞoƉĞƌoŝůoĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽoĚŝoƚĂůŝoĐŽƐƚŝ͕oƐŝĂoĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽoůĂoĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞoĐŽŶoŝoĨŽƌŶŝƚŽƌŝoĐŚĞoĐŽŶoůĂo
ƌŝĐĞƌĐĂoĚĞůůĂoŵŝŐůŝŽƌĞoĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂoŶĞŐůŝoĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝoĞoŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽoĚĞŝoƐŝƐƚĞŵŝoƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝoĚĞĚŝĐĂƚŝ͘o
o
cůƚƌĂoŵĞŶǌŝŽŶĞoǀĂoĨĂƚƚĂoŝŶoŵĞƌŝƚŽoĂůoƌŝůĞǀĂŶƚĞoŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽoŶĞůoƐĞƚƚŽƌĞoĚĞůůĂoĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕oĂƚƚƵĂƚŽoĂůoĨŝŶĞo
ĚŝoĂƵŵĞŶƚĂƌĞoůĂoĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞoĚĞůůĂoĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂoĚĞŝoƐĞƌǀŝǌŝoŽĨĨĞƌƚŝ͕oŝŶoƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞoĚŝoƋƵĞůůŝoǀŽůƚŝoĂůůĂoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞo
ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂ͕o ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂ͕o ĚĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĐĂ͕oŵĂo ĂŶĐŚĞo ƉĞƌo ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞo ůĂo ƐƉĞĐŝĨŝĐĂo ŝĚĞŶƚŝƚăo ĚĞůůĂo ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽoŵĂƚĞƌŝĂůŝoŽŶůŝŶĞoĞoŽĨĨůŝŶĞ͘oo
"Ğo ƐŽŶŽo ƐĐĂƚƵƌŝƚŝo ĐƌĞƐĐĞŶƚŝo ǀŝƐŝďŝůŝƚăo Ğo ƌĂĚŝĐĂŵĞŶƚŽo ĐŚĞo ŚĂŶŶŽo ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽo ĂoŵŝŐůŝŽƌĂƌĞo ůĂo ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞo Ěŝo
ZĂƉŚĂĞůoƋƵĂůĞoďĞŶĞoĐŽŵƵŶĞoĚĞůoƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘oWĞƌĐĞǌŝŽŶĞoĚĞůůĂoƋƵĂůĞoďĞŶĞĨŝĐĞƌĂŶŶŽoƐŝĂoŝoƌĂƉƉŽƌƚŝoĐŽŶoůĞoƌĞĂůƚăo
ƐŽĐŝĂůŝoĞoŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝoĐŚĞoůĞoƐƚĞƐƐĞoŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞoĚŝoĨƵŶĚoƌĂŝƐŝŶŐ͘o
éŶoƋƵĂŶƚŽo'"“h^͕oůĂoŵŝƐƐŝŽŶĞoƉƌŝŵĂƌŝĂoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoƌŝŵĂŶĞoƋƵĞůůĂoĚŝoƐĞƌǀŝƌĞoůĂoĐŽŵƵŶŝƚăoĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽoŝo
ƐƵŽŝo ƐĞƌǀŝǌŝo ƐĂŶŝƚĂƌŝoĞoƐŽĐŝŽo ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕o ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝoĞoĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͕oĞoĚŝoƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞo ŝůoďĞŶĞƐƐĞƌĞoƐŽĐŝĂůĞ͘oWĞƌo
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞoƚĂůŝoŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕oĐŚĞoƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽoŝůoƐƵŽoĐŽƌĞoďƵƐŝŶŶĞƐ͕oŝŶƚĞŶĚĞoĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞoŐůŝoŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕oƐĞŶǌĂo
ŽŵĞƚƚĞƌĞoůĂoĐŽƐƚĂŶƚĞoĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞoĂůůĂoƐƵĂoƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͘o
o
"ĞůůŽoƐƉĞĐŝĨŝĐŽoŝoƐĞƌǀŝǌŝoĐŚĞoůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoƐǀŽůŐĞoƐƵůoƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕oƐŽŶŽ͗o
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9 ů͛ĂƚƚŝǀŝƚăoƐĂŶŝƚĂƌŝĂoĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽoĚĞůoƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽoZĂƉŚĂģůoͲo“ĂƵĚĂƚŽo^Ş͛oĚŝodĞƐĞŶǌĂŶŽoĚĞůo’ĂƌĚĂoĞoĚĞŐůŝo
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝoĚŝosĂůĐŝŶĂƚŽoĞosůƵƐĂŶĞ͖o

9 ů͛ĂƚƚŝǀŝƚăoĚŝoƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞoƉƌĞƐƐŽoŝoƐĞƌǀŝǌŝoĚŝoƚĞƌĂƉŝĂoĨŝƐŝĐĂoĚŝosůƵƐĂŶĞoĞoĚŝodĞƐĞŶǌĂŶŽ͖o
9 ů͛Ăƚƚŝǀŝƚăo ƐŽĐŝŽo ƐĂŶŝƚĂƌŝĂo o ĚĞůo ƐĞƌǀŝǌŝŽo Ěŝo ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂo ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞo ŝŶƚĞŐƌĂƚĂo Ğo ĚĂůů͛ƵŶŝƚăo Ěŝo ĐƵƌĞo ƉĂůůŝĂƚŝǀĞo

ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͖o
9 ů͛ŝŵƉĞŐŶŽoĚŝǀƵůŐĂƚŝǀŽoƐǀŽůƚŽ͗o

� ƚƌĂŵŝƚĞoů͛ĞŵŝƚƚĞŶƚĞoƌĂĚŝŽĨŽŶŝĐĂotĞďoZĂĚŝŽoZĂƉŚĂģůo
� ƉĞƌoŵĞǌǌŽoĚĞŝoƐŽĐŝĂůoŵĞĚŝĂoŐĞƐƚŝƚŝoĚĂůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo
� ƚƌĂŵŝƚĞoŝůoƉĞƌŝŽĚŝĐŽoƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞo͞ZĂƉŚĂģů͟o
� ƚƌĂŵŝƚĞoŝůoŶŽƚŝǌŝĂƌŝŽo͞ZĂƉŚĂĞů͘͟o

o
dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂpĞpĚŝĂůŽŐŽpĐŽŶpŝpƐŽĐŝp
cůo ĨŝŶĞo Ěŝo ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƌĞo ůĞo ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕o ĂŶĐŚĞo ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽo Ɛŝo ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌăo ŝŶo ƵŶ͛ƵŶŝĐĂo ĂƐƐĞŵďůĞĂo
ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞoĚĞŝoďŝůĂŶĐŝoĐŝǀŝůŝƐƚŝĐŽoĞoƐŽĐŝĂůĞ͘oo
o
hƚƚŝǀŝƚăpĚŝpĚŝĂŐŶŽƐŝpƉƌĞĐŽĐĞp
éŶŝǌŝĂŵŽoůĂoƉĂŶŽƌĂŵŝĐĂoŝŶĞƌĞŶƚĞoĂůů͛ĂƚƚŝǀŝƚăoƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕oƉƌĞŶĚĞŶĚŽoŝŶoĞƐĂŵĞoůĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoĞƌŽŐĂƚĞoƉƌĞƐƐŽoŐůŝo
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝo Ěŝo sĂůĐŝŶĂƚŽo Ğo sůƵƐĂŶĞ͕o ĚŽǀĞo ůĞo Ăƚƚŝǀŝƚăo Ěŝo ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞo Ɛŝo ƐŽŶŽo ƐǀŝůƵƉƉĂƚĞo ŶĞůo ĐŽƌƐŽo Ěŝo ǀĂƌŝo
ĚĞĐĞŶŶŝ͘oéoĚƵĞoƉŽůŝoƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽoƵŶoƉƵŶƚŽoĚŝoƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽoƉĞƌoĐŽůŽƌŽoĐŚĞoŝŶoƋƵĞŝoƚĞƌƌŝƚŽƌŝoŚĂŶŶŽoĂĚĞƌŝƚŽoĂo
ƵŶĂoƉƌŽƉŽƐƚĂoƐĞƌŝĂoĞoƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂoĚŝoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞoŽŶĐŽůŽŐŝĐĂ͘o“͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂoĚĞŝoŵĞĚŝĐŝoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕oůĂo
ůŽƌŽoĂĐĐƵƌĂƚĞǌǌĂoŶĞůoƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞo ŝoƉĞƌĐŽƌƐŝoĚŝoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞoƌŝƚĂŐůŝĂƚŝo ƐƵůůĂoƐƚŽƌŝĂoĞoƐƵůůĞoĞƐŝŐĞŶǌĞoĚŝoĐŝĂƐĐƵŶo
ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕oƵŶĂoĚŝĨĨƵƐĂoĞoƌĂĚŝĐĂƚĂoƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞoĚŝoƚƵƚƚŽoŝůoƉĞƌƐŽŶĂůĞoĂůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͕oƐŽŶŽoĞůĞŵĞŶƚŝoĐŚĞoŚĂŶŶŽo
ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽoĚŝoƐǀŝůƵƉƉĂƌĞoƵŶoŵŽĚĞůůŽoĚŝoƉƌĞƐĂoŝŶoĐĂƌŝĐŽoĚĞůůĂoƉĞƌƐŽŶĂ͕oƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽoǀĂůŝĚŽoĚĂoƵŶoŶƵŵĞƌŽoŶŽŶo
ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚĞoĚŝoƉĂǌŝĞŶƚŝ͘o
o
bŝĂŐŶŽƐŝaƉƌĞĐŽĐĞaŽŶĐŽůŽŐŝĐĂp
p

hŶŶŽp WƌŝŵĞpǀŝƐŝƚĞp
sĂƌŝĂǌŝŽŶĞp
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞp

sŝƐŝƚĞpĚŝp
ĐŽŶƚƌŽůůŽp

sĂƌŝĂǌŝŽŶĞp
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞp dŽƚĂůĞp

sĂƌŝĂǌŝŽŶĞp

hƐƐŽůƵƚĂp йp

ϮϬϭϳp ϲϯϲo ϲ͕ϭϴйo ϯ͘ϰϲϴo Ͳϯ͕Ϭϱйo ϰ͘ϭϬϰo ͲoϳϮo Ͳoϭ͕ϳϮйo

ϮϬϭϴp ϰϭϱo Ͳoϯϰ͕ϳϱйo ϯ͘Ϭϲϲo Ͳϭϭ͕ϱϵйo ϯ͘ϰϴϭo ͲoϲϮϯo Ͳoϱ͕ϭϴйo

ϮϬϭϵp Ϯϰϲo ͲoϰϬ͕ϳϮйo Ϯ͘ϱϰϬo Ͳϭϳ͕ϭϲйo Ϯ͘ϳϴϲo Ͳoϲϵϱo ͲoϮϬйo

ϮϬϮϬp ϭϴϴo ͲoϮϯ͕ϱϴйo Ϯ͘ϭϮϴo Ͳϭϲ͕ϮϮйo Ϯ͘ϯϭϲo ͲoϰϳϬo Ͳoϭϲ͕ϴϳйo

ϮϬϮϭp ϭϲϳo Ͳϭϭ͕ϭϳйo Ϯ͘ϬϵϬo Ͳϭ͕ϳϵйo Ϯ͘Ϯϱϳo Ͳϱϵo ͲϮ͕ϱϱйo

ϮϬϮϮp ϭϱϰo Ͳϳ͕ϳϴйo ϭ͘ϱϭϮo ͲϮϳ͕ϲйo ϭ͘ϲϲϲo Ͳϱϵϭo ͲoϮϲ͕ϭϵйo

o
"ĞŐůŝo Ƶůƚŝŵŝo ĂŶŶŝ͕o Ɛŝo ƌŝůĞǀĂo ƵŶĂo ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂo ƌŝĚƵǌŝŽŶĞo ĚĞůůĞo ǀŝƐŝƚĞo Ěŝo ĚŝĂŐŶŽƐŝo ƉƌĞĐŽĐĞo ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂ͘o dĂůĞo
ƚĞŶĚĞŶǌĂo ŶŽŶo Ɛŝo ƌŝƚŝĞŶĞo ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůĞo ĂĚo ƵŶĂo ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞo ĚĞůůĂo ƋƵĂůŝƚăo ĚĞŝo ƐĞƌǀŝǌŝo ŽĨĨĞƌƚŝ͘o hŶo ĨĂƚƚŽƌĞo ĐŚĞo
ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞoŝŶĐŝĚĞoƐƵůoƚƌĞŶĚoŶĞŐĂƚŝǀŽoğoĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽoĚĂůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽoĚĞŝoƉƌŽďůĞŵŝoĞĐŽŶŽŵŝĐŝoĚĞůůĞoĨĂŵŝŐůŝĞ͗oĚŝo
ĨƌŽŶƚĞoĂoƵŶĂoůŝŵŝƚĂƚĂoĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚăoĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕oŽƉƚĂŶŽoŝŶĨĂƚƚŝoƉĞƌoůĂoĐƵƌĂoĚŝoŵĂůĂƚƚŝĞoŐŝăoĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƚĞoƉŝƶoĐŚĞo
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ƉĞƌoǀŝƐŝƚĞoƐĂŶŝƚĂƌŝĞoĚŝoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ooo
dĂůĞo ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞo ğo ƐƚĂƚĂo ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞo ĂŐŐƌĂǀĂƚĂo ĚĂůůĂo ƉĂŶĚĞŵŝĂo Ěŝo sŽǀŝĚͲϭϵ͕o ĐŚĞo ŚĂo ŝŵƉŽǀĞƌŝƚŽo Őůŝo ƐƚƌĂƚŝo
ŵĞĚŝŽͲďĂƐƐŝoĚĞůůĂoƐŽĐŝĞƚă͘odĂoĐŝžoƐŝoĚĞĚƵĐĞoʹoĞoůĞoƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞoůŽoĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽoͲoĐŚĞoůĂoƐƉĞƐĂoƐĂŶŝƚĂƌŝĂoŶŽŶoğoƉŝƶo
ƵŶĂo ƉƌŝŽƌŝƚăo ƉĞƌo ŵŽůƚĞo ĨĂŵŝŐůŝĞ͘o “͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞo ĚĞůůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo Ɛŝo ğo ƌŝǀŽůƚĂo ƉĞƌƚĂŶƚŽo Ăo ƋƵĞƐƚĞo ĨĂƐĐĞo Ěŝo
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞoĐŚĞoĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞoŶŽŶoĂĐĐĞĚĞƌĞďďĞƌŽoĂůůĂoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕oƐŽůůĞĐŝƚĂŶĚŽoůĂoƐŽůŝĚĂƌŝĞƚăoĚĞŝoĚŽŶĂƚŽƌŝ͘o
éo ƉĂǌŝĞŶƚŝo ĨŝĚĞůŝǌǌĂƚŝo ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽo Ăo ƉĞƌĐĞƉŝƌĞo ǀĂůŝĚŽo ŝůo ŵŽĚĞůůŽo Ěŝo ĂƉƉƌŽĐĐŝŽo ĂůůĂo ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞo ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂo
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂoƉƌŽƉŽƐƚŽoĚĂůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕oĚŝoĐƵŝoƌŝĂƐƐƵŵŝĂŵŽoůĞoĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞoƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͗o
o

͞“Ăo ŶŽƐƚƌĂo ǀŝƐŝƚĂo Ěŝo ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞo ŵŝƌĂo Ăo ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞo ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝo ƐƵůůĂo ƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂo ƉĂƐƐĂƚĂo Ğo
ƉƌĞƐĞŶƚĞo ĚĞůo ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕o Ăo ǀĂůƵƚĂƌĞo ůĂo ƐƵĂo ƐƚŽƌŝĂo ĐůŝŶŝĐĂo Ğo ĂĚo ĂĐƋƵŝƐŝƌĞo ƌĞĨĞƌƚŝo Ěŝo ĞƐĂŵŝo ƐĂŶŝƚĂƌŝo
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘oo
éůo ŵĞĚŝĐŽo ĞĨĨĞƚƚƵĂo ƵŶĂo ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞo ĐůŝŶŝĐĂo ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂo Ğ͕o ƐĞo ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕o ƉƵžo ƉƌĞƐĐƌŝǀĞƌĞo
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝoĐůŝŶŝĐŝoĞoƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕oŶŽŶĐŚĠoĞƐĂŵŝoĞŵĂƚŽĐŚŝŵŝĐŝ͘ohŶĂoǀŽůƚĂoĐŽŵƉůĞƚĂƚĂoůĂoĚŝĂŐŶŽƐŝ͕o
ŝůoŵĞĚŝĐŽo ĨŽƌŶŝƐĐĞo ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞo Ăůo ƉĂǌŝĞŶƚĞo ŝo ƌŝƐƵůƚĂƚŝo ĚĞŐůŝo ĞƐĂŵŝo Ğo ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞo ĞǀĞŶƚƵĂůŝo ĐŽŶƚƌŽůůŝo
ĂŶŶƵĂůŝ͕oŽoŝŶĚŝƌŝǌǌĂoŝůoƉĂǌŝĞŶƚĞoĂoƵŶĂoƐƚƌƵƚƚƵƌĂoĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞoƉĞƌoĞǀĞŶƚƵĂůŝoŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝoŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘oWĞƌƐŽŶĞo
ĐŚĞoƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽoƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĞoŶŽŶoƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝoĂůoĐĂŶĐƌŽ͕oƐŽŶŽoŝŶǀŝĂƚĞoĂůoŵĞĚŝĐŽoĐƵƌĂŶƚĞoĐŽŶoƚƵƚƚĂo
ůĂoĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞoƌĞůĂƚŝǀĂoĂŐůŝoĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝoĞƐĞŐƵŝƚŝoŽoĐŚĞoƐŝoĐŽŶƐŝŐůŝĂoĚŝoĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ͘͟o

o
WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞaĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂa
a

p CĂůĐŝŶĂƚŽp CůƵƐĂŶĞp

sŝƐŝƚĂpĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĂpнpàCfpнp
àĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĨŝĂpĐŽůŽƌĚŽƉůĞƌpĂp
ƌŝƉŽƐŽp

ϱϰo Ϯϲo

àCfp ϳo ϭϮo

àĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĨŝĂpĐŽůŽƌĚŽƉůĞƌp ϭo o

sŝƐŝƚĂpĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĂpнpàCfp ϭϰo ϭϬo

sŝƐŝƚĂpĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂp ϭo o
àƐĂŵŝpĞŵĂƚŽĐŚŝŵŝĐŝpƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞp
ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂp ϭϱo ϭϰo

o
dŝo ƌĞĐĞŶƚĞo ğo ƐƚĂƚĂo ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂo ŶĞŐůŝo ĂŵďƵůĂƚŽƌŝo Ěŝo sĂůĐŝŶĂƚŽo Ğo sůƵƐĂŶĞo ůĂo ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞo ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐŽůĂƌĞ͕o Ăo
ƉĂƌƚŝƌĞoĚĂůůĂoĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞoĐŚĞoůĞoŵĂůĂƚƚŝĞoĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐŽůĂƌŝoƐŽŶŽoƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝoĚĞůoϯϱ͕ϴйoĚŝoƚƵƚƚŝoŝoĚĞĐĞƐƐŝ͘o“Ăo
ǀĂůŝĚŝƚăoĚĞůůĂoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕oƉƌŝŵĂƌŝĂoĞo ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ͕oğo ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞoƉƌŽǀĂƚĂoĞoƉĞƌoƋƵĞƐƚŽo ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂo
ĚĂůůĞoůŝŶĞĞoŐƵŝĚĂoĞƵƌŽƉĞĞoĞoŵŽŶĚŝĂůŝ͘o
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p

͞“Ăo ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞo ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂoŵŝƌĂo Ăo ƌŝĚƵƌƌĞo ŝo ĨĂƚƚŽƌŝo Ěŝo ƌŝƐĐŚŝŽo Ğo ůĞo ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝo ĐŚĞo ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶŽo ůĂo
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚăoĚŝoƐǀŝůƵƉƉĂƌĞoŵĂůĂƚƚŝĞoĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐŽůĂƌŝ͘o
éůo ƉĞƌĐŽƌƐŽo Ěŝo ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞo ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂ͕o ĂƚƚŝǀŽo ƉƌĞƐƐŽo ŝo ƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝo Ěŝo sůƵƐĂŶĞo Ğo Ěŝo sĂůĐŝŶĂƚŽ͕o
ƉĞƌŵĞƚƚĞoĚŝoƐƚƵĚŝĂƌĞo ůŽoƐƚĂƚŽoĚŝoƐĂůƵƚĞoĚĞůoĐƵŽƌĞ͕o ƌŝůĞǀĂƌĞoƉƌĞĐŽĐĞŵĞŶƚĞoĞǀĞŶƚƵĂůŝoƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞoĞo
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞoƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘oo
8ƐŝƐƚŽŶŽoƐǀĂƌŝĂƚŝoƚŝƉŝoĚŝoƚĞƐƚoĞĚoĞƐĂŵŝoĐŚĞoƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽoůĂoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞoĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐŽůĂƌĞ͘oo
"ĞŐůŝoĂŵďƵůĂƚŽƌŝoZĂƉŚĂģůoƐŝoĞƐĞŐƵŽŶŽoĞůĞƚƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵŵĂo;8s’Ϳ͕oǀŝƐŝƚĂoĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂ͕oĞĐŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĨŝĂo
ĐŽůŽƌoĚŽƉƉůĞƌoĂoƌŝƉŽƐŽoĞĚoĞƐĂŵŝoĞŵĂƚŽĐŚŝŵŝĐŝoƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͘oo
éŶo ďĂƐĞo Ăůů͛ĞƐŝƚŽo Ěŝo ƋƵĞƐƚŝo ĞƐĂŵŝo ŝůo ĐĂƌĚŝŽůŽŐŽo ǀĂůƵƚĂo ůĂo ŶĞĐĞƐƐŝƚăo Ěŝo ƵůƚĞƌŝŽƌŝo ĞƐĂŵŝo Ěŝo
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ͘͟oo

o
sŝƐŝƚĞaĞĚaĞƐĂŵŝaĚŝa//aůŝǀĞůůŽp
p

^ƉĞĐŝĂůŝƚăp CĂůĐŝŶĂƚŽp CůƵƐĂŶĞp

rĞƌŵŽƐŝĨŝůŽƉĂƚŝĂp ϱϵϮo ϴϵϰo

rŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂpƉĞƌpŝŵŵĂŐŝŶŝp ϵϳϮo ϭ͘ϭϭϵo

fŝŶĞĐŽůŽŐŝĂp ϭ͘ϭϬϯo ϭ͘ϭϮϳo

DĞĚŝĐŝŶĂpĨŝƐŝĐĂp o ϱϴϰo

CŚŝƌƵƌŐŝĂp o ϰo

o
“ŽoƐĐŽƌƐŽoĂŶŶŽoƐŝoğoƉŽƐƚĂoĐŽƐƚĂŶƚĞoĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞoĂĚoŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞo ŝůo ůĂǀŽƌŽoĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽoĞoƐĂŶŝƚĂƌŝŽoĐŽŶoƵŶĂo
ŽĐƵůĂƚĂoŐĞƐƚŝŽŶĞoĚĞůůĞoĂŐĞŶĚĞ͕oĂůo ĨŝŶĞoĚŝoĐŽŶƚĞŶĞƌĞo ŝůoƉŝƶoƉŽƐƐŝďŝůĞo ŝoƚĞŵƉŝoĚŝoĂƚƚĞƐĂoĞoĚŝoŽĨĨƌŝƌĞoĂŝoĐŝƚƚĂĚŝŶŝo
ƵŶĂoƐƚƌƵƚƚƵƌĂoĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͕oĂŶĐŚĞoŶĞůoƌŝƐƉĞƚƚŽoĚĞŐůŝoŽƌĂƌŝoĚĞŐůŝoĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŝoĂƐƐĞŐŶĂƚŝ͘o
 

”͛ĂƚƚŝǀŝƚăpĚŝpƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞpp
"ĞůoĐŽƌƐŽoĚĞůoϮϬϮϮoůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoŚĂoĂƚƚŝǀĂƚŽoĚƵĞoĐĂŵƉĂŐŶĞoĚŝoƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞoĚĞĚŝĐĂƚĞoĂůůĂoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞo
ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂo Ğo ƐĞŶŽůŽŐŝĐĂ͕o ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞo ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞo Η^Ğo ƚŝo ƐƚĂo Ăo ĐƵŽƌĞo ŝůo ƚƵŽo ĐƵŽƌĞ͕o ŶŽŝo Đŝo ƐŝĂŵŽ͊͟o Ğo
͞'ĐĐƵƉĂƚŝo ĚĞůůĂo ƚƵĂo ^ĂůƵƚĞ͊͘͟o dĂůŝo ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞo ŚĂŶŶŽo ƉĞƌŵĞƐƐŽo Ăo Ɖŝƶo Ěŝo ĐĞŶƚŽo ƉĞƌƐŽŶĞo Ěŝo ĂĐĐŽƐƚĂƌƐŝo
ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞoĂŝoƉĞƌĐŽƌƐŝoĚŝoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͘oo
“ĞoǀŝƐŝƚĞoŐƌĂƚƵŝƚĞoƐŽŶŽoƐƚĂƚĞoĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞoĚĂŐůŝoƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘o

o
”͛Ăƚƚŝǀŝƚăp ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂp ŝŶp ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽp Ğp ŝŶp ƌĞŐŝŵĞp Ěŝp ƐŽůǀĞŶǌĂp ƉƌĞƐƐŽp ŝůp
ƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽpZĂƉŚĂģůpͲp”ĂƵĚĂƚŽp^Ş͛p
"ĞůůĂoƐƚƌƵƚƚƵƌĂoĚŝodĞƐĞŶǌĂŶŽoƐŝoĞƌŽŐĂŶŽoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞoĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝoŝŶoƌĞŐŝŵĞoĚŝoĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚĞo
ŶĞůůĞoƐĞŐƵĞŶƚŝoďƌĂŶĐŚĞ͗o
9 ŽŶĐŽůŽŐŝĂ͖o
9 ĂŶĞƐƚĞƐŝĂoͬoƚĞƌĂƉŝĂoĚĞůoĚŽůŽƌĞ͖o
9 ĚĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĂ͖o
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9 ŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĂoĞĚoĞŶĚŽƐĐŽƉŝĂoĚŝŐĞƐƚŝǀĂ͖o
9 ŐŝŶĞĐŽůŽŐŝĂ͖o
9 ĐŚŝƌƵƌŐŝĂoŐĞŶĞƌĂůĞ͖o
9 ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĂ͖o
9 ĞŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐŝĂͬĚŝĂďĞƚŽůŽŐŝĂ͖o
9 ƉŶĞƵŵŽůŽŐŝĂ͖o
9 ŵĞĚŝĐŝŶĂoĨŝƐŝĐĂoĞoƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͖o
9 ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂoƉĞƌoŝŵŵĂŐŝŶŝo;ŵĂŵŵŽŐƌĂĨŝĂoĞĚoĞĐŽŐƌĂĨŝĂͿ͘o
éůoƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽoğoŝŶŽůƚƌĞoĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽoƉĞƌoůĞoƐƉĞĐŝĂůŝƚăoĚŝ͗o
9 ŶĞƵƌŽůŽŐŝĂ͖o
9 ŽƚŽƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽŝĂƚƌŝĂ͖o
9 ŐĞƌŝĂƚƌŝĂ͘o
o
o
dŝoƐĞŐƵŝƚŽoŝoƉƌŝŶĐŝƉĂůŝoĚĂƚŝoĚŝoĂƚƚŝǀŝƚă͕oŝŶo^^"oĞoŝŶoƐŽůǀĞŶǌĂ͘o
o
o
bĂƚŝaŝŶĞƌĞŶƚŝaů͛ĂƚƚŝǀŝƚăaƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂaŝŶaĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽaĞaŝŶaůŝďĞƌĂaƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞa
o EƵŵĞƌŽpĚŝpƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝp^^Ep EƵŵĞƌŽpƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝpŝŶp”Wp

o ϮϬϮϮp ϮϬϮϭp sĂƌŝĂǌŝŽŶĞpйp ϮϬϮϮp ϮϬϮϭp sĂƌŝĂǌŝŽŶĞpйp

cŶĞƐƚĞƐŝĂoͬodĞƌĂƉŝĂoĚĞůo
ĚŽůŽƌĞoo ϭϲϭo ϭϴϵo Ͳoϭϱйo ϭϲϱo ϭϳϭo Ͳϯйo

sĂƌĚŝŽůŽŐŝĂo Ϯ͘ϱϴϯo Ϯ͘ϴϭϳo Ͳoϴйo ϴϳϯo ϴϬϬo ϵйo

sŚŝƌƵƌŐŝĂo’ĞŶĞƌĂůĞo ϭϮo ϭϵo Ͳ ϯϳйo ϱo ϭϯo Ͳϲϭйo

dĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĂo ϱϱϰo ϱϳϱo Ͳoϰйo ϱϴϮo ϱϭϵo ϭϮйo
dŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂoƉĞƌoŝŵŵĂŐŝŶŝo
;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽoĚĞůů͛ĂƚƚŝǀŝƚăoĚŝo
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐͿo

ϱ͘Ϭϵϭo ϯ͘ϲϭϵo ϰϭйo ϴϭϴo ϲϬϰo ϯϱйo

8ŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐŝĂoͬo
dŝĂďĞƚŽůŽŐŝĂo ϵϲo ϭϳϯo Ͳϰϱйo ϱϳo ϴϳo Ͳϯϰйo

’ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĂoͲo
sŚŝƌƵƌŐŝĂoĞĚoĞŶĚŽƐĐŽƉŝĂo
ĚŝŐĞƐƚŝǀĂo

ϵϰϱo ϲϱϬo ϰϱйo Ϯϰϯo Ϯϯϲo ϯйo

)ĞĚŝĐŝŶĂoĨŝƐŝĐĂoĞo
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞo ϴϬϯo ϵϲϴo Ͳϭϳйo ϯϭϭo ϰϵϴo Ͳϯϳйo

"ĞƵƌŽůŽŐŝĂo o o o ϴϵo ϱϴo ϱϯйo

'ŶĐŽůŽŐŝĂo ϭϯϴo ϮϬϵo Ͳ ϯϰйo ϵo ϴo ϭϮйo

'ƐƚĞƚƌŝĐŝĂoĞoŐŝŶĞĐŽůŽŐŝĂoo ϱϵϰo ϯϮϰo oϴϯйo ϰϰϳo ϲϯϴo ͲϯϬйo

WŶĞƵŵŽůŽŐŝĂo ϭϴϵo ϭϲϴo ϭϯйo ϯϮo ϯϬo ϲйo

WƐŝĐŽůŽŐŝĂo o o o ϯϭϯo ϰϱϳo Ͳϯϭйo

dŽƚĂůĞp ϭϭ͘ϭϲϲp ϵ͘ϳϭϭp ϭϱйp ϯ͘ϵϰϰp ϰ͘ϭϭϵp Ͳϰйp
o
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o
“͛Ăƚƚŝǀŝƚăo ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂo ĐŽůo ^^"o ǀĞĚĞo ŶĞůo ϮϬϮϮo ƵŶo ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽo ĚĞůo ϭϱйo ;нϭ͘ϰϱϱo ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝͿ͘o YƵĞƐƚŽo ğo
ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůĞo Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞo ĂůůĂo ŶŽƐƚƌĂo ^ƚƌƵƚƚƵƌĂ͕o ĚĂo ƉĂƌƚĞo ĚĞůů͛cd^͕o Ěŝo ƵŶo ĞůĞǀĂƚŽo ŶƵŵĞƌŽo Ěŝo ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝo
ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ͘odƌĂoƋƵĞƐƚĞoƐŝoƐĞŐŶĂůĂŶŽo ŝŶoƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞo ůĂoŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝĂoʹoĐŚŝƌƵƌŐŝĂoĞĚoĞŶĚŽƐĐŽƉŝĂoĚŝŐĞƐƚŝǀĂo
;нϰϱйͿoĞoůŽoƐĐƌĞĞŶŝŶŐoŵĂŵŵŽŐƌĂĨŝĐŽ͘oocoĨƌŽŶƚĞoĚĞůů͛ĂƵŵĞŶƚŽoĚŝoƐůŽƚoĚŝoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoŝŶoƌĞŐŝŵĞoĚŝo^^"͕oŚĂŶŶŽo
ƐƵďŝƚŽoĚŝoĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂoƵŶoůĞŐŐĞƌŽoĐĂůŽoůĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoĞƌŽŐĂƚĞoŝŶo“Wo;ͲϰйͿ͘o

o

”͛ĂƚƚŝǀŝƚăpĚŝpƐĐƌĞĞŶŝŶŐpŵĂŵŵŽŐƌĂĨŝĐŽp
o

éůoƉƌŽŐƌĂŵŵĂoĚŝo ƐĐƌĞĞŶŝŶŐoŵĂŵŵŽŐƌĂĨŝĐŽ͕oŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽoƉĞƌo ů͛ĂƚƚŝǀŝƚăoĚŝoĚŝĂŐŶŽƐŝoƉƌĞĐŽĐĞoĚĞŝo ƚƵŵŽƌŝo
ĚĞůůĂoŵĂŵŵĞůůĂ͕oŽƐƐĞƌǀĂoŝůoƉƌŽƚŽĐŽůůŽoĚŝoZĞŐŝŽŶĞo“ŽŵďĂƌĚŝĂ͘o
“͛ƵŶŝƚăo ŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ƐĐƌĞĞŶŝŶŐo ;h'^Ϳo Ěŝo cd^o uƌĞƐĐŝĂ͕o ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞo ůĂo ĐŚŝĂŵĂƚĂo ĂƚƚŝǀĂ͕o ƚƌĂŵŝƚĞo ůĞƚƚĞƌĂo
ŶŽŵŝŶĂůĞoĂůůĞoĚŽŶŶĞoƌĞƐŝĚĞŶƚŝoŝŶoZĞŐŝŽŶĞo“ŽŵďĂƌĚŝĂoĚŝoĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂoƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞoĚŝoĞƚăoĐŽŵƉƌĞƐĂoƚƌĂoŝo
ϰϱoĞoŝoϳϰoĂŶŶŝ͕oƉĞƌoů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞoĚŝoƵŶĂoŵĂŵŵŽŐƌĂĨŝĂoŽŐŶŝoĚƵĞoĂŶŶŝ͘o
“ĂoĐĂůĞŶĚĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞoĚĞŐůŝoĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŝoƉĞƌoů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞoĚĞůůĂoŵĂŵŵŽŐƌĂĨŝĂoĂǀǀŝĞŶĞoĚĂůů͛h'^oĚŝo
cd^o uƌĞƐĐŝĂo ƐƵůůĂo ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚăo ĨŽƌŶŝƚĂo ĚĂůů͛ĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽ͘o “Ğo ƵƚĞŶƚŝo ŝŶǀŝƚĂƚĞo Ɛŝo ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽo ƉĞƌo
ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞo ĚĞůůĂo ŵĂŵŵŽŐƌĂĨŝĂ͕o ĐŚĞo ǀŝĞŶĞo ĞƐĞŐƵŝƚĂo ĚĂůo d^Z)o ;dĞĐŶŝĐŽo ^ĂŶŝƚĂƌŝŽo Ěŝo ZĂĚŝŽůŽŐŝĂo
)ĞĚŝĐĂͿoĞoƌĞĨĞƌƚĂƚĂoĚĂoĚƵĞoƌĂĚŝŽůŽŐŝoƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ͘oo
^Ğo ĂŶĐŚĞo ƐŽůŽo ƵŶŽo ĚĞŝo ĚƵĞo ƌĂĚŝŽůŽŐŝo ƌŝƚŝĞŶĞo ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽo ƵŶo ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ͕o ůĂo ƉĂǌŝĞŶƚĞo ǀŝĞŶĞo
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞo ĐŽŶƚĂƚƚĂƚĂo ƉĞƌo ƉƌĞŶŽƚĂƌĞo ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽo ĐŽŶo ŝůo ƌĂĚŝŽůŽŐŽo ĐŚĞo ůŽo ŚĂo ƌŝĐŚŝĞƐƚŽo
;ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝo Ěŝo ééo ůŝǀĞůůŽͿ͘o “Ğo ƉĂǌŝĞŶƚŝo ĐŚĞo ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽo Ěŝo ƵůƚĞƌŝŽƌŝo ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝo ŶŽŶo ĞƐĞŐƵŝďŝůŝo ŶĞůo
ŶŽƐƚƌŽo ĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽo ǀĞŶŐŽŶŽo ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĞo ǀĞƌƐŽo ƐƚƌƵƚƚƵƌĂo ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͕o ĐŚĞo ƐĞŐƵŝƌăo ůĂo ƉĂǌŝĞŶƚĞo
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞoĨŝŶŽoĂůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘oo
o

o
“͛Ăƚƚŝǀŝƚăo Ěŝo ƐĐƌĞĞŶŝŶŐo ŵĂŵŵŽŐƌĂĨŝĐŽo ğo ƐƚĂƚĂo ŝŶĨůƵĞŶǌĂƚĂo ŶĞůů͛ĂŶŶŽo ϮϬϮϮo ĚĂůo ƐƵĂĐĐĞŶŶĂƚŽo ĂƵŵĞŶƚŽo Ěŝo
ďƵĚŐĞƚ͕oĂƐƐĞŐŶĂƚŽoŝŶoǀŝĂoƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕oĚĂůů͛cd^ouƌĞƐĐŝĂ͘o"ĞůoϮϬϮϭoŝůoďƵĚŐĞƚoĂƐƐĞŐŶĂƚŽoĂůůĂoŶŽƐƚƌĂoƐƚƌƵƚƚƵƌĂo
ĞƌĂoŝŶĨĂƚƚŝoƉĂƌŝoĂo8ƵƌŽoϱϬ͘ϬϬϬ͕oŵĞŶƚƌĞoŶĞůoϮϬϮϮoğoƐƚĂƚŽoŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽoĚĞůoϭϴϲйoƉŽƌƚĂŶĚŽůŽoĂo8ƵƌŽoϭϰϯ͘ϬϬϬ͘o
“Ğo ƵƚĞŶƚŝo ŝŶǀŝƚĂƚĞo Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞo Ěŝo ŵĂŵŵŽŐƌĂĨŝĂo Ěŝo éo ůŝǀĞůůŽo ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽo ůŽo ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕o ƐŽŶŽo ƐƚĂƚĞo ϳ͘ϰϲϯ͘o
“͛ĂĚĞƐŝŽŶĞoĂůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂoğoƐƚĂƚĂoĚĞůoϯϴ͕ϲϳй͕o;ĚĂƚŽoϮϬϮϬoŶĂǌŝŽŶĂůĞoϰϳ͕ϵйoͲoŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽoŶĂǌŝŽŶĂůĞoƐĐƌĞĞŶŝŶŐͿ͘o
co ƐĞŐƵŝƚŽoĚĞŐůŝo ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝoĚŝo ééo ůŝǀĞůůŽoĞƐĞŐƵŝƚŝ͕o ůĞoĚŽŶŶĞoĐŚĞoŚĂŶŶŽoƐƵďŝƚŽoƵŶo ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽoĐŚŝƌƵƌŐŝĐŽo
ƐŽŶŽoƐƚĂƚĞoŶ͘oϭϱ͘o
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p
rĂƚŝpĚŝpĂƚƚŝǀŝƚăpƉĞƌpůŽpƐĐƌĞĞŶŝŶŐpŵĂŵŵŽŐƌĂĨŝĐŽp
p

a ϮϬϮϮp ϮϬϮϭp sĂƌŝĂǌŝŽŶĞp sĂƌŝĂǌŝŽŶĞpйp

DĂŵŵŽŐƌĂĨŝĂpďŝůĂƚĞƌĂůĞpƉĞƌpƐĐƌĞĞŶŝŶŐp Ϯ͘ϴϴϲo ϭ͘ϰϮϰo ϭ͘ϰϲϮo ϭϬϮйo

hƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝpĚŝpììpůŝǀĞůůŽp ϭϳϱo ϳϭo ϭϬϱo ϭϰϳйo

WĞƌĐĞŶƚƵĂůĞpĚŝpĂĚĞƐŝŽŶĞp ϯϴ͕ϲϳйo ϰϱ͕ϵϮйo o o

rŽŶŶĞpŝŶǀŝĂƚĞpĂpŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽp ϭϱo Ϯo o o

o
p
 

”ĂpƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞpĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂp
“ĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞoƵŶoŐƌĂŶĚĞoǀĂůŽƌĞoĂůůΖƵƚŝůŝǌǌŽoĚŝo ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞoĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂoĂůůΖĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ͕oƉĞƌo
ƵŶĂoƉŝƶoƌĂĨĨŝŶĂƚĂoĂƚƚŝǀŝƚăoĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂoĞĚoĂůůŽoƐǀŝůƵƉƉŽoĐŽƐƚĂŶƚĞoĚĞůůĞoƉƌŽƉƌŝĞoĂƚƚŝǀŝƚă͕oĂůoĨŝŶĞoĚŝoƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞoŶĞůo
ŵŽĚŽoƉŝƶoĂĐĐƵƌĂƚŽoƉŽƐƐŝďŝůĞoĂŝoďŝƐŽŐŶŝoĚŝoƐĂůƵƚĞoĚĞŝoƉƌŽƉƌŝoƉĂǌŝĞŶƚŝ͘o
"ĞůoĐŽƌƐŽoĚĞůoϮϬϮϮoƐŽŶŽoƐƚĂƚŝoĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝoŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝoŶĞůůĞoƐĞŐƵĞŶƚŝoŶƵŽǀĞoĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͗o

Ͳ "ƌ͘oϬϯoèŽůƚĞƌoĐĂƌĚŝĂĐŝo
Ͳ "ƌ͘oϬϭo^ŽŶĚĂoĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂo
Ͳ "ƌ͘oϬϭo8ĐŽŐƌĂĨŽo
Ͳ "ƌ͘oϬϮo8ůĞƚƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂĨŝo

^ŽŶŽoƐƚĂƚĞoŝŶŽůƚƌĞoĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞoĚƵĞoŶƵŽǀĞoĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĞoŝŶoĚŽƚĂǌŝŽŶĞoĂůůŽoƐƚĂĨĨoĚĞůůĞoĐƵƌĞoĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͘o
cůůΖŝŶƚĞƌŶŽoĚĞůoƐŝƐƚĞŵĂoĚŝoŐĞƐƚŝŽŶĞoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕oğoƉƌĞƐĞŶƚĞoƵŶoƌĞŐŝƐƚƌŽoŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽoĐŚĞoĞůĞŶĐĂoƚƵƚƚĞoůĞo
ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞo Ğo ƌŝƉŽƌƚĂo ůĞo ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝo ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞo ƉĞƌo ůĂo ůŽƌŽo ĐŽƌƌĞƚƚĂo ŐĞƐƚŝŽŶĞo ĞoŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕o ĐŽŵĞo ůĂo
ƐĐĂĚĞŶǌĂo ĚĞůo ƉĞƌŝŽĚŽo Ěŝo ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕o ŝo ŵĂŶƵĂůŝo ĚΖƵƐŽo Ğo ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞo Ğo Őůŝo ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝo Ěŝo ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞo
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ�o
o
dĞƌĂƉŝĞpĨŝƐŝĐŚĞpĞpƌŝĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞp
“ĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoŚĂoƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽoƵŶĂoĐƌŝƚŝĐŝƚăoŶĞůoƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽoĚŝoƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝoĚĞůůĂo ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕o ŝŶoƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞo
ƉĞƌo ŝůo WŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽo Ěŝo dĞƐĞŶǌĂŶŽ͘o WĞƌo ƚĂůĞo ŵŽƚŝǀŽo ŶĞůůŽo ƐƚĞƐƐŽo Ɛŝo ƌĞŐŝƐƚƌĂo ƵŶo ĐĂůŽo ĚĞůůĞo ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕o
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽo ŝŶo “W͘o "Ğůo WŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽo Ěŝo sůƵƐĂŶĞ͕o ŝŶǀĞĐĞ͕o ŝůo ĐĂůŽo ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽo ğo ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞo o ĂŶĐŚĞo ĂůůĂo
ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞo ĚĞůůĂo ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘o “Ăo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ƐƚĂo ŝŶĚĂŐĂŶĚŽo ƉĞƌo ĐĂƉŝƌĞo ŝo ŵŽƚŝǀŝo Ěŝo ƚĂůĞo ĚĞĐƌĞŵĞŶƚŽ͘o “Ăo
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞoĐŽƌƌĞƚƚŝǀĂoƉĞƌoŝoƌĂŐĂǌǌŝoŝŶoĨĂƐĐŝĂoĚŝoĞƚăoƐĐŽůĂƌĞ͕oƐƚĂoŝŶǀĞĐĞoĐŽŶƚŝŶƵĂŶĚŽoƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞoƉĞƌoŝoĚƵĞo
ŐƌƵƉƉŝoĂƚƚŝǀŝ͘oo
o
ìůpƐĞƌǀŝǌŝŽpŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽpp
éůoƐĞƌǀŝǌŝŽoŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽoƐŝoĞƐƉůŝĐĂoĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoĞƌŽŐĂƚĞoĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞoĞoŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ͕oƉƌĞƐƐŽoŝo
ƚƌĞoƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝ͕oƉƌĞůŝĞǀŝoĞŵĂƚŝĐŝ͕oƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞoĚĞŝoƉĂƌĂŵĞƚƌŝoǀŝƚĂůŝ͕oĞƐĂŵŝoĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐŝ͕oŵĞĚŝĐĂǌŝŽŶĞoĚŝoǀĂƌŝŽo
ŐĞŶĞƌĞ͕oƌŝŵŽǌŝŽŶĞoƉƵŶƚŝoĚŝoƐƵƚƵƌĂoĞoĂůƚƌĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŚĞoĚŝoďĂƐĞ͘oo
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“͛ŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞo ğo ŝŵƉŝĞŐĂƚŽo ĂŶĐŚĞo ƉĞƌo ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂo ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽo ĚĞŐůŝo ĂŵďƵůĂƚŽƌŝo Ěŝo ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĂ͕o ƚĞƌĂƉŝĂo ĚĞůo
ĚŽůŽƌĞ͕oĚĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĂ͕oĞŶĚŽƐĐŽƉŝĂ͕oŐŝŶĞĐŽůŽŐŝĂ͘o
éůo ƉĞƌƐŽŶĂůĞo ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽo ğo ŝŶŽůƚƌĞo ŝŵƉĞŐŶĂƚŽo ŝŶo ŵŽĚŽo ƌŝůĞǀĂŶƚĞo ŶĞŝo ƐĞƌǀŝǌŝo ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝo ;ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂo
ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞo ŝŶƚĞŐƌĂƚĂo Ğo ĐƵƌĞo ƉĂůůŝĂƚŝǀĞͿ͘o WĞƌo ƋƵĂŶƚŽo ƌŝŐƵĂƌĚĂo ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂaĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͕o ů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽo ĚĞůůĂo
sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ŶĞůo ƐĞƚƚŽƌĞo ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽo ŚĂo ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞo ƉƌŽĚŽƚƚŽo ƵŶo ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽo ĚĞůůĂo ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞo ŶĞŐůŝo
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕oĐŽŶoƌŝĐĂĚƵƚĞoƉŽƐŝƚŝǀĞoŶĞůůĂoƉƌĂƚŝĐĂoƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ͘o9oƉƵƌĞoƐƚĂƚŽoƌŝůĞǀĂƚŽoĞoƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŽoŝůoďŝƐŽŐŶŽoĚŝoƵŶo
ĐŽŶƚŝŶƵŽo ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽo ĨŽƌŵĂƚŝǀŽo ƚĞŽƌŝĐŽͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ͕o ŶŽŶo ĚŝƐŐŝƵŶƚŽo ĚĂůů͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽo ĚĞůůĞo
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞoƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͘o
éůo ƉĞƌƐŽŶĂůĞo ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽo ğo ƐƚĂƚŽo ĂůƚƌĞƐŞo ĐŽŝŶǀŽůƚŽo ŶĞůůĞo ǀĂƌŝĞo ĐĂŵƉĂŐŶĞo ǀĂĐĐŝŶĂůŝo ƐǀŽůƚĂƐŝo ŶĞůo ƉƌŝŵŽo
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞoϮϬϮϮoĂůů͛èƵďoĚŝo“ŽŶĂƚŽoĚĞůo’ĂƌĚĂ͘oo
o
ìůpƐĞƌǀŝǌŝŽpĚŝphƐƐŝƐƚĞŶǌĂprŽŵŝĐŝůŝĂƌĞpìŶƚĞŐƌĂƚĂpĞphŶŝƚăpĚŝpCƵƌĞpWĂůůŝĂƚŝǀĞprŽŵŝĐŝůŝĂƌŝp
;hCWͲrŽŵͿp
"ĞůoϮϬϮϮoƐŝoğoƐǀŽůƚŽoĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽoĚĞůůĂoĞƋƵŝƉĞoƵŶoůĂǀŽƌŽoĚŝoŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽoŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕oĐŽŶoů͛ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞo
ĚĞůůĞoƌŝƐŽƌƐĞ͕oĞoĚŝoĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽoƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ͘o“͛ĞƋƵŝƉĞoğoƐƚĂƚĂoĚŽƚĂƚĂoĚŝoĚƵĞoŶƵŽǀĞoĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĞoĚĞĚŝĐĂƚĞ͕o
Ěŝo ŶƵŽǀŝo ƐƵƉƉŽƌƚŝo ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝo ;ƚĂďůĞƚ͕o ƐƚĂŵƉĂŶƚŝo ƉŽƌƚĂƚŝůŝͿ͕o ŶŽŶĐŚĠo ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĂo ĚĂo ƉĞƌĐŽƌƐŝo Ěŝo ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞo
ĐŽŶƚŝŶƵĂ͘oYƵĞƐƚŽoŚĂoƉĞƌŵĞƐƐŽoĚŝoƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞoůĞoŶƵŽǀĞoĞƐŝŐĞŶǌĞoĞoƌŝĐŚŝĞƐƚĞoĐŚĞoƉĞƌǀĞŶŐŽŶŽoĚĂůoƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽoĞo
ŶĞůo ĐŽŶƚĞŵƉŽo Ěŝo ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞo ĂůĐƵŶĞo ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝo ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕o ĐŚĞo ŚĂŶŶŽo ĞůĞǀĂƚŽo Őůŝo ƐƚĂŶĚĂƌĚo ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŝo ŝŶo
ĞƐƐĞƌĞ͘oo
“ĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoĂoĚŽŵŝĐŝůŝŽoŽĨĨĞƌƚĞoĚĂůůĂoĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoZĂƉŚĂģůoŚĂŶŶŽoĐŽƉĞƌƚŽoĚƵĞoĂƌĞĞ͗o
9 ƐĞƚƚŽƌĞahVWͲbŽŵ͗o ŝůoŵĞĚŝĐŽoƉĂůůŝĂƚŝǀŝƐƚĂoĞoŝoƐĂŶŝƚĂƌŝoĐŽŝŶǀŽůƚŝoĂƚƚƵĂŶŽoŝůoƉŝĂŶŽoƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŽoŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽo

ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂoĐŽƐƚĂŶƚĞoĞoƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚăoϮϰoŽƌĞoĂůoŐŝŽƌŶŽ͕oϳoŐŝŽƌŶŝoƐƵoϳ͖o
9 ƐĞƚƚŽƌĞa gb/͗o ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝo ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŚĞo Ğo ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞo ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͘o dĂůŽƌĂo ůĞo ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝo ƐŽŶŽo

ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĞ͗o ŝŶo ƋƵĞƐƚŝo ĐĂƐŝ͕o ŝo ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝo ĂĐĐĞĚŽŶŽo ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞo Ăůo ĚŽŵŝĐŝůŝŽo ĚĞůo ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘o éŶo
Ăůƚƌŝ͕oůĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoƐŽŶŽoŝŶǀĞĐĞoŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŝoĞoƉƌĞǀĞĚŽŶŽoĂĐĐĞƐƐŝoƵŶĂoƚĂŶƚƵŵ͘o

o
éůo ƐĞƌǀŝǌŝŽo Ěŝo sƵƌĞo WĂůůŝĂƚŝǀĞo ŚĂo ĂƐƐƵŶƚŽo ƵŶo ƉĞƐŽo ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝƐƐŝŵŽo ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚăo ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞ͕o ĂƐƐŽƌďĞŶĚŽo
ŶŽƚĞǀŽůŝoĞŶĞƌŐŝĞ͕oĂůoĨŝŶĞoĚŝoĂƚƚƵĂƌĞoƵŶĂoŵŝŐůŝŽƌĞoŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞoĞoƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞoŶĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂoĂůoŵĂůĂƚŽ͘oéůo
ƐĞƌǀŝǌŝŽoƌŝĐŚŝĞĚĞoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚăoĚŝoĂƉƉƌŽĐĐŝŽ͕oƵŶŝĨŽƌŵŝƚăoĚŝoƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕oĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽoƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ͖oŝůo͞ĐƵŽƌĞ͟o
Ěŝo ƋƵĞƐƚŽo ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕o ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕o ğo ƐĞŶǌĂo ĚƵďďŝŽo ůĂo ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞo ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞo ĐŚĞo ĐŽŝŶǀŽůŐĞo ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞo ŶĞůo
ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞoŝůoŵĂůĂƚŽoĞoŝůoŶƵĐůĞŽoĨĂŵŝůŝĂƌĞoŝŶoƵŶŽoĚĞŝoŵŽŵĞŶƚŝoƉŝƶoĚĞůŝĐĂƚŝoĚĞůůĂoǀŝƚĂoƵŵĂŶĂ͘o
'ďŝĞƚƚŝǀŽo ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽo ğo ĂůůĞǀŝĂƌĞo ůĂo ƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂo ĐĞƌĐĂŶĚŽo Ěŝo ŐĂƌĂŶƚŝƌĞo ůĂo ŵŝŐůŝŽƌo ƋƵĂůŝƚăo Ěŝo ǀŝƚĂo
ƉŽƐƐŝďŝůĞo Ăůů͛ĂŵŵĂůĂƚŽ͕o ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞo ĐŽŶo ƉŝĞƚĂƐe ƵŵĂŶĂ͕o ƚĞŶĞŶĚŽo ĐŽŶƚŽo ĚĞŝo ĚŝǀĞƌƐŝo ĂƐƉĞƚƚŝo ĐŚĞo
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽoŝůoƐĞŶƚŝƌĞoƵŵĂŶŽ͕oƐŝĂoĞƐƐŽoƐƉŝƌŝƚƵĂůĞ͕oƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕oƐŽĐŝĂůĞ͘o
sŽƐŞ͕oŽůƚƌĞoĂůůĞoǀŝƐŝƚĞoƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞoƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŵĞŶƚĞoĂůoĚŽŵŝĐŝůŝŽoĚĞŝoĚŝǀĞƌƐŝoƉĂǌŝĞŶƚŝo ŝŶo ƌĞůĂǌŝŽŶĞoĂůůĞo ůŽƌŽo
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝoĐůŝŶŝĐŚĞ͕oğoƉƌĞǀŝƐƚĂoĚƵƌĂŶƚĞoůĂoƐĞƚƚŝŵĂŶĂoƵŶĂoƌŝƵŶŝŽŶĞoĚ͛ĞƋƵŝƉĞoĂůůĂoƋƵĂůĞoƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽoŝůoŐƌƵƉƉŽo
ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽ͕oůĂoƉƐŝĐŽůŽŐĂ͕oŝoŵĞĚŝĐŝoƉĂůůŝĂƚŽƌŝ͕oŝůoƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞoƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘o
YƵĞƐƚŽoƉĞƌŵĞƚƚĞoůĂoĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞoŝŶoŐƌƵƉƉŽoĚĞůůĞoƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞoŝŶƐŽƌƚĞoŶĞŐůŝoƵůƚŝŵŝoŐŝŽƌŶŝoĞoůĂoĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞo
ĚĞŝoĐĂƐŝoĐůŝŶŝĐŝ͘o"ĞoĚĞƌŝǀĂoƵŶĂoůŝŶĞĂoĚŝoĐŽŶĚŽƚƚĂoƵŶĂŶŝŵĞoĞoŶŽŶoĞƋƵŝǀŽĐĂoĐŽŶoŝůoƉĂǌŝĞŶƚĞ͘o
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sĂoŝŶĨŝŶĞoƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƚŽoĐŚĞ͕oŝŶoĐŽĞƌĞŶǌĂoĐŽŶoůĂoƉƌŽƉƌŝĂoŵŝƐƐŝŽŶĞoĚŝoƐŽƐƚĞŐŶŽoĂůůĞoƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝoĚŝoĨƌĂŐŝůŝƚă͕oŐƌĂǌŝĞo
ĂůůĂoĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞoĐŽŶoůĞo)ŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞoLƌĂŶĐĞƐĐĂŶĞoĚĞůosĞƌďŽoéŶĐĂƌŶĂƚŽ͕oZĂƉŚĂģůoŚĂoƉŽƚƵƚŽoŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞoƐƵůůĞo
ŶĞĐĞƐƐŝƚăoĚŝoƐƵƉƉŽƌƚŽoƐƉŝƌŝƚƵĂůĞ͘o
o
"Ğůů͛ƵůƚŝŵŽoƚƌŝŵĞƐƚƌĞoĚĞůů͛ĂŶŶŽoůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoğoƐƚĂƚĂoŝŵƉĞŐŶĂƚĂ͕oŝŶoŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂoĂoƋƵĂŶƚŽoƉƌĞǀŝƐƚŽoĚĂůůĂoo
d’ZoϲϴϲϳoĚĞůo ϬϮͬϬϴͬϮϮ͕o ŶĞůůĂo ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞo ĚĞůo ƐĞƌǀŝǌŝŽo o c͘d͘é͘o ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽoŶƵŽǀĂo ^sécoĞo ƌŝĐŚŝĞƐƚĂoĚŝoo
ƌŝĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽo ĚĞůů͛ƵŶŝƚăo Ěŝo ŽĨĨĞƌƚĂ͘o sŝžo ŚĂo ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽo ĂůĐƵŶĞoŵŽĚŝĨŝĐŚĞo ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞo Ğo ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͗o ğo
ƐƚĂƚŽoĂĚŝďŝƚŽoƵŶoƵĨĨŝĐŝŽoĚĞĚŝĐĂƚŽoĂůoƉŝĂŶŽo ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͖oğo ƐƚĂƚŽo ƐǀŽůƚŽoƵŶo ůĂǀŽƌŽo ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽoĚŝo ƌĞǀŝƐŝŽŶĞoĚĞůůĞo
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕oĞĚoğoƐƚĂƚŽoĂƉƉƌŽŶƚĂƚŽoƵŶoŶƵŽǀŽoĂƐƐĞƚƚŽoŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͘o^ŽŶŽoƐƚĂƚĞo ŝŶĨĂƚƚŝo ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĞo ůĞoŶƵŽǀĞo
ĨŝŐƵƌĞoĚĞůoZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞoĚĞůůĂoƋƵĂůŝƚăoƉĞƌo ŝůoƐĞƌǀŝǌŝŽoĞoĚĞůoZĞĨĞƌĞŶƚĞoƉĞƌo ŝoƌĂƉƉŽƌƚŝoĚŝoƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞoŐŝƵƌŝĚŝĐĂoĞo
ƐĞƌǀŝǌŝoƐŽĐŝĂůŝ͘o^ŝoƐƚĂŶŶŽoŝŶŽůƚƌĞoĂĐƋƵŝƐĞŶĚŽoƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝoƉĞƌoůĂoĚŽƚĂǌŝŽŶĞoĚŝoƵŶoŶƵŽǀŽoƐŽĨƚǁĂƌĞoƉĞƌoůĂoŐĞƐƚŝŽŶĞo
ĞoƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞoĚĞůůĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘o
o
gĐĐĞƐƐŝaĂŶŶŽaϮϬϮϮaƉĞƌaƚŝƉŽůŽŐŝĂaĞaƉĞƌaĚŝƐƚƌĞƚƚŽo
 

p

ϭϬp
dĂƐƐĂp

dƌĞƐĐŝĂŶĂp
KƌŝĞŶƚĂůĞp

ϭϭp
fĂƌĚĂp

ϭϮp
sĂůůĞƐĂďďŝĂp

dŽƚĂůĞp
hrìp hCWͲrKDp

hŶŶŽpϮϬϮϭp ϯϳϮo ϱ͘ϱϱϯo Ϯ͘ϯϭϱo ϴ͘ϮϰϬo ϭ͘ϵϲϵo
hŶŶŽpϮϬϮϮp Ϯϭϴo ϯ͘ϯϰϱo ϭ͘ϴϭϰo ϱ͘ϯϳϳo Ϯ͘Ϭϭϴo
sĂƌŝĂǌŝŽŶĞp Ͳoϭϱϰo ͲoϮ͘ϮϬϴo ͲoϱϬϭo ͲoϮ͘ϴϲϯo ϰϵo

o
cŶĐŚĞoŶĞůů͛ĂŶŶŽoϮϬϮϮoŝůoƐĞƌǀŝǌŝŽoğoƐƚĂƚŽoƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽo8ŶƚĞoƵŶŝĐŽ͗oƉĞƌƚĂŶƚŽoƉĂƌƚĞoĚĞůoďƵĚŐĞƚoĂƐƐĞŐŶĂƚŽoĂůo
ƐĞƌǀŝǌŝŽosͲdŽŵoğoƐƚĂƚŽoƵƚŝůŝǌǌĂƚŽoĂoĨĂǀŽƌĞoĚĞůoƐĞƌǀŝǌŝŽohsWͲdŽŵ͘ocůoƐĞƌǀŝǌŝŽ͕oŝŶŽůƚƌĞ͕oğoƐƚĂƚĂoĚĂƚĂoƉŽƐƐŝďŝůŝƚăoĚŝo
ĞƌŽŐĂƌĞoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞoƉĂƌŝoĂo8ƵƌŽoϴϯ͘ϯϯϯ͕ϬϬ͘p
o
gĐĐĞƐƐŝaĂŶŶŽaϮϬϮϮaƉĞƌaƉƌŽĨŝůŽa

PROFILO n. 

Covid-19 Prestazionale  79 

Covid-19 Voucher  

Prestazionale (continuativa) 3.999 

Prestazionale (occasionale) 54 

Prestazionale prelievi (continuativa) 446 

Prestazionale prelievi (occasionale) 141 

Profilo 1 653 

Profilo 2 0 

Profilo 3 5 

dŽƚĂůĞpp 5.377 
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p
ìpƉƵŶƚŝpƉƌĞůŝĞǀŽp
"ĞůoϮϬϮϮoğoĐŽŶƚŝŶƵĂƚĂo ůĂo ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞoĐŽŶo“ŝĨĞuƌĂŝŶ͕oŽŐŐŝosĞƌďĂoèĞĂůƚŚĐĂƌĞo“ŽŵďĂƌĚŝĂo Ɛ͘ƌ͘ů͕͘o ƚƌĂŵŝƚĞoƵŶo
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽoĚŝoƐĞƌǀŝǌŝoƉĞƌoůĂoŐĞƐƚŝŽŶĞoĚĞůoƉƵŶƚŽoƉƌĞůŝĞǀŝ͖ooĚĂůoŵĞƐĞoĚŝoŵĂŐŐŝŽoů͛ĂƚƚŝǀŝƚăoĚŝoƉƌĞůŝĞǀŝoĞŵĂƚŝĐŝoğoƐƚĂƚĂo
ƐǀŽůƚĂoĚĂoƉĞƌƐŽŶĂůĞoŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽoĚĞůůĂoĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘ooo
o
o
WĂǌŝĞŶƚŝp
"Ğůo ĐŽƌƐŽo ĚĞůo ϮϬϮϮo ŝo ƉĂǌŝĞŶƚŝo ĐŚĞo ŚĂŶŶŽo ƵƐƵĨƌƵŝƚŽo ĚĞŝo ŶŽƐƚƌŝo ƐĞƌǀŝǌŝo ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝo ƐŽŶŽo ƐƚĂƚŝo ϭϭ͘ϴϱϳ͘o éůo
ĐŽŶĨƌŽŶƚŽoĐŽŶoů͛ĂŶŶŽoƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞoğoƐĐĂƌƐĂŵĞŶƚĞoƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕oŝŶoƋƵĂŶƚŽoů͛ĂŶŶŽoϮϬϮϭoƉĞƌoŝoĚƵĞoĂŵďƵůĂƚŽƌŝoĚŝo
sĂůĐŝŶĂƚŽoĞosůƵƐĂŶĞ͕oŚĂo ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞo ƌŝƐĞŶƚŝƚŽoĚĞůo ƌĞĐƵƉĞƌŽoĚĞŝo ƉĞƌŝŽĚŝo Ěŝo ĐŚŝƵƐƵƌĂo ĨŽƌǌĂƚĂosŽǀŝĚoĚĞůů͛ĂŶŶŽo
ϮϬϮϬ͘ocodĞƐĞŶǌĂŶŽ͕oŝŶǀĞĐĞ͕oĐŽŶƚŝŶƵĂoŝůoƚƌĞŶĚoŝŶoĂƵŵĞŶƚŽ͘o
o
o

WĂǌŝĞŶƚŝoƐƵĚĚŝǀŝƐŝoƉĞƌoĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽ͗o
o

p CĂůĐŝŶĂƚŽp CůƵƐĂŶĞp rĞƐĞŶǌĂŶŽp

hŶŶŽpϮϬϮϬp ϭ͘ϴϵϲo ϭ͘ϴϯϮo ϲ͘ϭϲϵo

hŶŶŽpϮϬϮϭp Ϯ͘ϭϮϴo ϭ͘ϵϲϭo ϴ͘ϯϮϲo

hŶŶŽpϮϬϮϮp ϭ͘ϴϭϲo ϭ͘ϲϴϭo ϴ͘ϳϯϳo

shZp ͲoϯϭϮo ͲoϮϴϬo ϰϭϭo

shZpйp Ͳϭϰ͕ϲйo Ͳooϭϰ͕Ϯйo ϰ͕ϵйo

o
o
CŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝp
”ĞpĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝpƉĞƌpůŽpƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽpĚĞůů͛ĂƚƚŝǀŝƚăpĚŝpƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞp
dĞŶĞŶĚŽoƐĞŵƉƌĞoĐŽŵĞoŽďŝĞƚƚŝǀŽo ů͛ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞoĚĞůůĞoĂƚƚŝǀŝƚăoƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕oƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞo ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂoŚĂoĂƐƐƵŶƚŽo ŝůo
ĐĂƉŝƚŽůŽoĚĞůůĞoĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͘o
"ĞůoϮϬϮϮoƐŽŶŽoƐƚĂƚĞoĨŝƌŵĂƚĞoůĞoƐĞŐƵĞŶƚŝoĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͗o
9 ^ŽĐŝĞƚăo Ěŝo )ƵƚƵŽo ^ŽĐĐŽƌƐŽo ’ĂƌĚĂo sŝƚĂ͕o ƉĞƌo ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞo Ěŝo ĐŚĞĐŬͲƵƉo Ěŝo ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞo ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂo Ğo

ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞoďĞŶĞƐƐĞƌĞoƌŝǀŽůƚĂoĂŝoƐŽĐŝ͖o
9 LŽŶĚĂǌŝŽŶĞosŽŵƵŶŝƚăo)Ăŵƌğo'ŶůƵƐ͕oƉĞƌoĐŚĞĐŬͲƵƉoĚŝoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞoŽŶĐŽůŽŐŝĐĂoĂŝoĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖e
9 cƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞo ͞sŽŵŝƚĂƚŽo sĂƐƚĞůůĂŶŽo ƉĞƌo ůĂo ůŽƚƚĂo ĐŽŶƚƌŽo ŝo ƚƵŵŽƌŝ͕͟o ĐŚĞo ŚĂo ĂƚƚŝǀĂƚŽo ů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂo

͞WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞoŽŶĐŽůŽŐŝĐĂoͲo'ƉƉŽƌƚƵŶŝƚăosŽŵŝƚĂƚŽocŵĞůŝĂ͖͟o
9 uĂŶĐĂoĚŝosƌĞĚŝƚŽosŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽoĚĞůo’ĂƌĚĂ͕oƉĞƌoĐŚĞĐŬͲƵƉoĚŝoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞoŽŶĐŽůŽŐŝĐĂoĂŝoĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖o
9 sŽŵƵŶĞoĚŝoWƌĞǀĂůůĞo;uƐͿ͕oĐŚĞoŚĂoĞƌŽŐĂƚŽoƵŶoǀŽƵĐŚĞƌoĂŝoƉƌŽƉƌŝoĐŝƚƚĂĚŝŶŝoƐƉĞŶĚŝďŝůĞoƐƵůůĞoǀŝƐŝƚĞoĚŝoĚŝĂŐŶŽƐŝo

ƉƌĞĐŽĐĞoŽŶĐŽůŽŐŝĐĂ͖o
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o
WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝaƐĂŶŝƚĂƌŝĞaĞƐĞŐƵŝƚĞaŝŶaĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞaŶĞůaϮϬϮϮa

p dCCpĚĞůp
fĂƌĚĂp

CŽŵŝƚĂƚŽp
CĂƐƚĞůůĂŶŽp

CŽŵƵŶĞp
WƌĞǀĂůůĞp fĂƌĚĂpsŝƚĂp DĂŵƌĠp

WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞp Ϯϲo ϲϮo ϳϮo Ϯϴϵo ϱϲo
CĂƌĚŝŽůŽŐŝĂp o o o ϭϵo ϭϯo
rĞƌŵĂƐŝĨŝůŽƉĂƚŝĂp ϴo ϭϳo o ϭϭϱo Ϯϲo
rŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂpƉĞƌp
ŝŵŵĂŐŝŶŝp ϭϯo ϱϭo o ϭϲϱo ϲϮo

”Ăď͘phŶĂůŝƐŝp ϯϵo ϯϱo ϭo ϮϬϮo ϱo
KƐƚĞƚƌŝĐŝĂpĞp
ŐŝŶĞĐŽůŽŐŝĂp ϭϬo ϲϯo o Ϯϭϭo ϱϳo

sĂƌŝĞp ϭo Ϯo o ϭo ϭo
dKdh”àp ϵϳp ϮϯϬp ϳϯp ϭ͘ϬϬϮp ϮϮϬp

o
"Ğůo ϮϬϮϮo ğo ƐƚĂƚŽo ŵĂŶƚĞŶƵƚŽo ŝůo ƉƌŽƚŽĐŽůůŽo Ěŝo ŝŶƚĞƐĂo ĐŽŶo ů͛cƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞo ͞cŵŝĐŝo Ěŝo ZĂƉŚĂģů͘͟o ’ůŝo ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕o
ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕o ŶŽŶo ŚĂŶŶŽo ƵƐƵĨƌƵŝƚŽo Ěŝo ďĞŶĞĨŝĐŝo ƐƉĞĐŝĨŝĐŝo ůĞŐĂƚŝo ĂůůĂo ĨƌƵŝǌŝŽŶĞo ĚĞŝo ƐĞƌǀŝǌŝo ƐĂŶŝƚĂƌŝo ĚĞůůĂo ŶŽƐƚƌĂo
sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘op
p
”ĞpĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝpĞpŝpĐŽŶƚƌĂƚƚŝpƉĞƌpů͛ƵƚŝůŝǌǌŽpĚĞŝpůŽĐĂůŝp
9o ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽo ŝůo ĐŽŵŽĚĂƚŽo ĚΖƵƐŽo ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕o Őŝăo ŝŶo ĞƐƐĞƌĞo ĐŽŶo ůĂo LŽŶĚĂǌŝŽŶĞo)Ăŵƌğo 'ŶůƵƐ͕o ƉĞƌo ŝo ůŽĐĂůŝo ĐŚĞo
ŽƐƉŝƚĂŶŽoůΖĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽoĚŝosůƵƐĂŶĞ͘o
éo ůŽĐĂůŝoĚĞůoƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽoĚŝodĞƐĞŶǌĂŶŽoĞo ůĂoƐĞĚĞoĚĞůosͲdŽŵoĞoĚĞůůΖhsWͲdŽŵoƐŽŶŽoĐŽŶĐĞƐƐŝo ŝŶo ůŽĐĂǌŝŽŶĞo
ĚĂůůĂo LŽŶĚĂǌŝŽŶĞo “ĂƵĚĂƚŽo ^Şo ĂůůĂo ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ZĂƉŚĂģů͘o WĞƌo ƋƵĂŶƚŽo ƌŝŐƵĂƌĚĂo ůĂo ƉŽƌǌŝŽŶĞo Ěŝo ŝŵŵŽďŝůĞo
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂo ĚĂo ůŽĐĂůŝo ĂĚŝďŝƚŝo ĂĚo ĂŵďƵůĂƚŽƌŝo ŵĞĚŝĐŝo Ăůo ƉƌŝŵŽo ƉŝĂŶŽ͕o ƋƵĞƐƚŝo ƐŽŶŽo ĐŽŶĐĞƐƐŝo ŝŶo ůŽĐĂǌŝŽŶĞo ĚĂůůĂo
LŽŶĚĂǌŝŽŶĞo “ĂƵĚĂƚŽo ^Şo ĂůůĂo ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ZĂƉŚĂģů͕o ĐŚĞo Ăo ƐƵĂo ǀŽůƚĂo ŚĂo ƐƚŝƉƵůĂƚŽo ĐŽŶo ůĂo ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo
)ĞĚŝĐŝŶƐŝĞŵĞoƵŶo ĐŽŶƚƌĂƚƚŽoĚŝo ƐĞƌǀŝǌŝ͘o “ĞoĚƵĞoĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞo ƐƚĂŶŶŽo ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽoƵŶo ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽoƉƌŽŐĞƚƚŽoĚŝo
ŵĞĚŝĐŝŶĂoƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞoŝŶoƐƚƌĞƚƚĂoƐŝŶĞƌŐŝĂoĨƌĂoůŽƌŽoĞoĐŽŶoůĞoŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘o
o
phƚƚŝǀŝƚăpĚŝpĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞp
ptĞďpZĂĚŝŽpZĂƉŚĂģůp
“ĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoŐĞƐƚŝƐĐĞoů͛ŽŵŽŶŝŵĂoǁĞďoƌĂĚŝŽ͕oĐŽŶoů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽoƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽoĚŝoŵĂŶƚĞŶĞƌĞoƵŶoĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽoĨƌĂo
ŐůŝoĂƐĐŽůƚĂƚŽƌŝoƉĞƌoĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞoŝůoůĞŐĂŵĞoĨƌĂoůŽƌŽ͕oƐĞŶǌĂoĨŝŶĂůŝƚăoĞƐƉĂŶƐŝǀĞ͘o
9o ƌŝůĞǀĂŶƚĞoƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƌĞoĐŚĞotĞďoZĂĚŝŽoZĂƉŚĂģůoŶŽŶoğoƐŽƐƚĞŶƵƚĂoĚĂoƐƉŽŶƐŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝoƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝĞ͘o'ƉĞƌĂo
ƐƵůůĂoďĂƐĞoĚĞůůĂo ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞoǀŽůŽŶƚĂƌŝĂoĞoŐƌĂƚƵŝƚĂoĚŝoƋƵĂŶƚŝo Ɛŝo ŝŵƉĞŐŶĂŶŽoŶĞůůĂoŐĞƐƚŝŽŶĞo ƚĞĐŶŝĐĂoĞoŶĞůůĂo
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞoĚŝoĐŽŶƚĞŶƵƚŝoƐƉŝƌŝƚƵĂůŝ͕oŶŽŶĐŚĠoŶĞůůŽoƐĨŽƌǌŽoĞĐŽŶŽŵŝĐŽoŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽoĂoŵĂŶƚĞŶĞƌůĂoŝŶoĨƵŶǌŝŽŶĞ͘o
o
ìůpƉĞƌŝŽĚŝĐŽp͞ZĂƉŚĂģů͟p
“͛ĂƚƚŝǀŝƚăoĚŝoŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞoĞoĚŝoĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞoğoƉƌŽƐĞŐƵŝƚĂoĂŶĐŚĞoŶĞůů͛ĂŶŶŽoϮϬϮϮoŵĞĚŝĂŶƚĞoůĂoƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞoĚĞůo
ƉĞƌŝŽĚŝĐŽo ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞo ZĂƉŚĂģů͕o ĞĚŝƚŽo ĚĂůůĂo ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ZĂƉŚĂģůo Ğo ĚŝƌĞƚƚŽ͕o ĐŽŶo ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝo Ăo ƚŝƚŽůŽo Ěŝo
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ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽo ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕o ĚĂůo ŐŝŽƌŶĂůŝƐƚĂo ZŝĐĐĂƌĚŽo sĞŶĐŚŝĂƌƵƚƚŝ͘o 9o ƐƚĂƚŽo ŝŶŽůƚƌĞo ƉƵďďůŝĐĂƚŽ͕o ƐĞŶǌĂo ĐĂĚĞŶǌĂo
ƌĞŐŽůĂƌĞ͕oƉĞƌoůĂoĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞoĚŝoĂƌŐŽŵĞŶƚŝoƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ͕oƵŶoŶŽƚŝǌŝĂƌŝŽoĂoƚŝƌĂƚƵƌĂoůŝŵŝƚĂƚĂ͘o
éůoƉĞƌŝŽĚŝĐŽoŶĞůoĐŽƌƐŽoĚĞůů͛ĂŶŶŽoŚĂoƉƵďďůŝĐĂƚŽ͗o
9 ĂƌƚŝĐŽůŝoĚŝoĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽoƐƵŝoƐĞƌǀŝǌŝoĂƚƚŝǀŝoĞoƐƵŝoƉƌŽŐĞƚƚŝoŝŶoĐĂŶƚŝĞƌĞo
9 ĂƌƚŝĐŽůŝoĚŝoĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽoǀĂůŽƌŝĂůĞ͖o
9 ĂƌƚŝĐŽůŝoĚŝoĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽoƐƵůů͛ĂƚƚŝǀŝƚăoĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞocŵŝĐŝoĚŝoZĂƉŚĂģů͕oƐƵůůĞo^ĞŶƚŝŶĞůůĞoĚĞůo“ĂƵĚĂƚŽo^Ş͛o

ĞoƐƵůů͛'ƐƉĞĚĂůĞoĚŝosŽŵƵŶŝƚăo’ĞŶĞƐĂƌĞƚ͖o
9 ĂƌƚŝĐŽůŝo Ěŝo ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞo ƐƵůůĞo Ăƚƚŝǀŝƚăo ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞo sŽŵƵŶŝƚăo)ĂŵƌĠo Ğo ĚĞůůĂo LŽŶĚĂǌŝŽŶĞo)Ăŵƌğo

'ŶůƵƐ͖o
9 ĂƌƚŝĐŽůŝoĚŝoĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽoƐƵůůĂoǀŝƚĂo ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞoĚĞůůĂoĐŽŶŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞoĚĞůůĂo)ŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞoLƌĂŶĐĞƐĐĂŶĞo

ĚĞůosĞƌďŽoéŶĐĂƌŶĂƚŽ͘o
dĞůo ƉĞƌŝŽĚŝĐŽo ƐŽŶŽo ƐƚĂƚĞo ƐƚĂŵƉĂƚĞo ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞo ŶΣo ϰ͘ϱϬϬo ĐŽƉŝĞ͖o ğo ŝŶŽůƚƌĞo ƐƚĂƚŽo ƐƉĞĚŝƚŽo ǀŝĂo ƉŽƐƚĂoo
ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞoĂoŶΣoϮ͘ϵϬϬoƉĞƌƐŽŶĞ͕oĂƐƐŽĐŝĂƚŝoĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞocŵŝĐŝoĚŝoZĂƉŚĂģůoĞo^ĞŶƚŝŶĞůůĞoĚĞůo“ĂƵĚĂƚŽo^Ş͛͘o“Ğo
ƌĞƐƚĂŶƚŝo ĐŽƉŝĞo ǀĞŶŐŽŶŽo ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞo ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞo ŝŶo ƉĂƌƚĞo Ăo ŵĂŶŽo ĚĂŝo ĐĂƉŝŐƌƵƉƉŽ͕o ŝŶo ƉĂƌƚĞo ŶĞůůĞo ƐĞƌĂƚĞo
ĚŝǀƵůŐĂƚŝǀĞoĞoŶĞůoĐŽƌƐŽoĚĞůůĞoŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞoĚĂůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞocŵŝĐŝoĚŝoZĂƉŚĂģůoŽoŶĞŐůŝoĂŵďƵůĂƚŽƌŝoƐƚĞƐƐŝ͘o
oo
ìůpƐŝƚŽpŝŶƚĞƌŶĞƚp
cŶĐŚĞo ŶĞůo ϮϬϮϮo ğo ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽo ŝůo ůĂǀŽƌŽo Ěŝo ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞo ĚĞůo ƐŝƚŽo ŝŶƚĞƌŶĞƚo ĚĞůůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘o éůo ƐŝƚŽ͕o
ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůĞoĂůůΖŝŶĚŝƌŝǌǌŽoǁǁǁ͘ĂŵďƵůĂƚŽƌŝƌĂƉŚĂĞů͘ŝƚ͕oǀŝĞŶĞo ŝŶĨĂƚƚŝo ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞoĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽoŶĞŝoĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͘o
dĂŝo ƌĞƉŽƌƚo Ăo ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞo Ɛŝo ƌŝůĞǀĂo ƵŶo ƐĞŶƐŝďŝůĞo ĂƵŵĞŶƚŽo ĚĞŐůŝo ĂĐĐĞƐƐŝo ƐƵůo ƐŝƚŽo Ğo ĚĞŝo ƐŽĐŝĂůo ĚĞƌŝǀĂƚŽoo
ŝŶĚƵďďŝĂŵĞŶƚĞo ĚĂůůĂo ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞo ĚĞŐůŝo ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝo ƐĞĐŽŶĚŽo ƵŶo ƉŝĂŶŽo ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞo ďĞŶo ĚĞĨŝŶŝƚŽ͕o
ŶŽŶĐŚĠoĚĂůůĂoĐƵƌĂoĐŽƐƚĂŶƚĞoĚŝo’ŽŽŐůĞoďƵƐŝŶĞƐƐoƉƌŽĨŝůĞ͘o“͛ĂƚƚŝǀŝƚăoĚĞŝoƐŽĐŝĂůoĞoĚĞůoƐŝƚŽo ĨŽƌŶŝƐĐĞo ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝo
ƵƚŝůŝoƐŝĂoƉĞƌoŝoƉĂǌŝĞŶƚŝo;ĐŽŵĞoŐůŝoŽƌĂƌŝoĚŝoĂƉĞƌƚƵƌĂoĞoĐŚŝƵƐƵƌĂ͕oŝoƐĞƌǀŝǌŝoŽĨĨĞƌƚŝoĞoŝoƌĞĐĂƉŝƚŝoƚĞůĞĨŽŶŝĐŝͿ͕oĐŚĞoƉĞƌoŝo
ƐŽĐŝoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕oŝoƐŽƐƚĞŶŝƚŽƌŝoĞoƋƵĂůƐŝĂƐŝoĂůƚƌŽoƉŽƌƚĂƚŽƌĞoĚŝoŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘o
8ƐƐĞŶĚŽoůĂoĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo8ŶƚĞoŐĞƐƚŽƌĞoĚŝoƐĞƌǀŝǌŝoƐĂŶŝƚĂƌŝoĞoƐŽĐŝŽoƐĂŶŝƚĂƌŝoĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͕oŚĂoů͛ŽďďůŝŐŽoĚŝoĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞo
ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞoƵŶΖĂƉƉŽƐŝƚĂoƐĞǌŝŽŶĞoĚĞůoƐŝƚŽ͕oĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂoΗĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞoƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞΗ͕oĂŝoƐĞŶƐŝood͘“ŐƐ͘oŶΣo
ϯϯͬϮϬϭϯo Ğo d͘“ŐƐ͘o ŶΣo ϵϳͬϮϬϭϲ͘oYƵĞƐƚĂo ƐĞǌŝŽŶĞo ĞǀŝĚĞŶǌŝĂo ŝŶo ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞo ůĞo ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝo ŝŶĞƌĞŶƚŝo ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚăo
ƐƚĞƐƐĂ͕o ĐŽŵĞo ƌŝĐŚŝĞƐƚŽo ĚĂůůĂo ŶŽƌŵĂƚŝǀĂo ǀŝŐĞŶƚĞo ;ĐŽŵĞo ŝo ƚĞŵƉŝo Ěŝo ĂƚƚĞƐĂ͕o ůΖĞůĞŶĐŽo ĚĞůůĞo ƐƉĞĐŝĂůŝƚăo Ğo ĚĞŐůŝo
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ͕oƐƚĂƚƵƚŽ͕oĐŽĚŝĐĞoĞƚŝĐŽ͕oďŝůĂŶĐŝ͕oĞĐĐ͘Ϳ͘oo
“Ăo ĐŽƐƚĂŶƚĞoŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞo ĚĞůo ƐŝƚŽo ĐŽŶƐĞŶƚĞo Ăŝo ĐŝƚƚĂĚŝŶŝo Ěŝo ĂǀĞƌĞo ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝo ƉƵŶƚƵĂůŝo ƐƵůůĞo ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝo
ŽĨĨĞƌƚĞoĞoƐƵůůĞoŵŽĚĂůŝƚăoĚŝoƵƐƵĨƌƵŝƌŶĞ͘o
o
ìpƐŽĐŝĂůpŵĞĚŝĂp
“ΖĂƚƚŝǀŝƚăoƐƵŝoƐŽĐŝĂůoŶĞƚǁŽƌŬoĐŽŶƚŝŶƵĂoƐƵoĚƵĞoĚĞůůĞoƉƌŝŶĐŝƉĂůŝoƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ͕o éŶƐƚĂŐƌĂŵoĞoLĂĐĞďŽŽŬ͕oĐŚĞoƐŽŶŽo
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚŝoŝŶoƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞoĚĂůoƚĂƌŐĞƚoĐŚĞoůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoŝŶƚĞŶĚĞoƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ͘oéoĨŽůůŽǁĞƌoĚĞůůĞoƉĂŐŝŶĞoƐŽŶŽoŝŶo
ĐŽŶƚŝŶƵŽoĂƵŵĞŶƚŽ͗o ůĂoƉĂŐŝŶĂoLĂĐĞďŽŽŬoŚĂoƉŝƶoĚŝoϯ͘ϬϬϬo ĨŽůůŽǁĞƌ͕oŵĞŶƚƌĞo ůĂoƉĂŐŝŶĂo éŶƐƚĂŐƌĂŵ͕oĞƐƐĞŶĚŽoƵŶo
ĐĂŶĂůĞoĐŚĞoƐŝoƌŝǀŽůŐĞoĂoƵŶoƚĂƌŐĞƚoƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕oƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞoŶĞĐĞƐƐŝƚĂoĚŝoƵŶoƉĞƌŝŽĚŽoŵĂŐŐŝŽƌĞoƉĞƌoǀĞĚĞƌĞoŝo
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘o éůo ĐŽŶƚĞŶƵƚŽo ĚĞŝo ƉŽƐƚo ƉƵďďůŝĐĂƚŝo ǀĂƌŝĂo ĚĂůůΖŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞo ƐƵůůĞo Ăƚƚŝǀŝƚăo ĂůůĂo ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞo ĚĞŝo ǀĂůŽƌŝo
ĨŽŶĚĂŶƚŝoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoĞoĂoŵĞƐƐĂŐŐŝoǀŽůƚŝoĂůůĂoƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞoƉƌŝŵĂƌŝĂ͘o
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éůo ĐŽŶƚĞŶƵƚŽo ĚĞŝo ƉŽƐƚo ƉƵďďůŝĐĂƚŝo Ɛŝo ğo ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚŽo ŶĞůo ϮϬϮϮo ƐƵŝo ƐĞƌǀŝǌŝo ĚĞůůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕o ƌŝƐƉŽŶĚĞŶĚŽo
Ăůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽoĚŝoƉŽƐŝǌŝŽŶĂƌŶĞoŝůoďƌĂŶĚ͘o
"Ğůo ĐŽƌƐŽo ĚĞůo ϮϬϮϯo ğo ƉƌĞǀŝƐƚĂo ƵŶĂoŵĂĐƌŽĐĂůĞŶĚĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞo ĐŚĞoŵĞƚƚĂo ŝŶo ĞǀŝĚĞŶǌĂo ĂŶĐŚĞo ŝůo ǀĂůŽƌĞo ƐŽĐŝĂůĞo
ĚĞůůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo Ğo ůĂo ƐƵĂo ĐĂƉĂĐŝƚăo Ěŝo ĂƚƚƌĂƌƌĞo ůĂo ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚăo ĚĞŝo ĚŽŶĂƚŽƌŝo Ăůo ĨŝŶĞo Ěŝo ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞo ƐĞƌǀŝǌŝo
ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ͘o
 

ìůpĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐp
“͛ĂƚƚŝǀŝƚăoƉƌŝŶĐŝƉĂůĞoĚŝoZĂƉŚĂģůoŝŶoƋƵĞƐƚŽoƐĞƚƚŽƌĞoĐŽŶƐŝƐƚĞoŶĞůůĂoĐƵƌĂoĚĞůůĞoƌĞůĂǌŝŽŶŝoĐŚĞoƐŝoĞƐƉůŝĐĂoĂŶĐŚĞoŶĞůo
ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞo ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞo Žo ƚƌĂŵŝƚĞo ůĞƚƚĞƌĂ͕o ƐƉĞƐƐŽo ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ͕o ƋƵĂŶƚŝo ƐŽƐƚĞŶŐŽŶŽo ůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘o éůo
ƐŽƐƚĞŐŶŽoƉƵžoĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂƌƐŝoĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽoŝůoĚŽŶŽoĚŝoďĞŶŝoŵĂƚĞƌŝĂůŝo;ĞůĂƌŐŝǌŝŽŶŝ͕oĚŽŶĂǌŝŽŶŝ͕oĞƌĞĚŝƚăͿoĐŽƐŞoĐŽŵĞoĚŝo
ďĞŶŝoŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝo;ƚĞŵƉŽoĞoĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞͿ͘o
“Žo ƐĐŽƌƐŽo ĂŶŶŽo Ɛŝo ğo ƌŝƉƌĞƐŽ͕o ĚŽƉŽo ůĂo ƉĂƵƐĂo ĐŽǀŝĚ͕o ŝůo ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞo ŐƌĂŶĚĞo ĞǀĞŶƚŽo ĚĞůůĂo ĐĞŶĂo ƐŽůŝĚĂůĞ͕o
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽo ŝŶo ͞ƉƌĂŶǌŽo ƐŽůŝĚĂůĞ͟o ĐŚĞo ŚĂo ĂǀƵƚŽo ƵŶĂo ŐƌĂŶĚĞo ĂĚĞƐŝŽŶĞo Ěŝo ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͘o cďďŝŶĂƚŽo ĂůůĂo
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞo Ăo ƉƌĞŵŝ͕o ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂo ĂŶĐŚĞo ĐŽŶo ůĂo ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞo ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞo ĂŵŝĐŝo Ěŝo ZĂƉŚĂģů͕o ŚĂo
ƉĞƌŵĞƐƐŽoĚŝoƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞoůŽoƐƚĞƐƐŽoǀĂůŽƌĞoĞĐŽŶŽŵŝĐŽoĚĞůůĞoƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝoĞĚŝǌŝŽŶŝ͘o“ĂoĨŝŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞoĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽoğo
ƐƚĂƚŽoŝůoƐŽƐƚĞŐŶŽoĂůoƐĞƌǀŝǌŝŽoĚŝohŶŝƚăoĚŝoĐƵƌĞoƉĂůůŝĂƚŝǀĞoĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͘o
éŶŽůƚƌĞo Ɛŝo ğo ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽo ĐŽŶo ůĂo ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞo ŵĂŝůŝŶŐo ůŝƐƚo "ĂƚĂůŝǌŝĂo Ğo Ɛŝo ğo ŝŶŝǌŝĂƚŽo ƵŶo ŶƵŽǀŽo ƉƌŽŐĞƚƚŽo Ěŝo
ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐoƐƵoƉŽƌƚĂůĞoĚĞĚŝĐĂƚŽ͕oĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽoĂůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽoĚĞŐůŝoĂƌƌĞĚŝoĚĞůoŶƵŽǀŽo'ƐƉĞĚĂůĞoĚŝosŽŵƵŶŝƚă͘o
o
rŽŶĂǌŝŽŶŝp
^ŝoğoĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂoůĂoĨŽƌǌĂoŝŶŶŽǀĂƚƌŝĐĞoĚĞůoĐĂƌŝƐŵĂoĚŝoĚŽŶoWŝĞƌŝŶŽoLĞƌƌĂƌŝoĐŚĞoĐŽŶƚŝŶƵĂoĂoƐƵƐĐŝƚĂƌĞoůĂoƐŽůŝĚĂƌŝĞƚăo
Ěŝo ŵŽůƚĞo ƉĞƌƐŽŶĞ͘o “Ğo ĚŽŶĂǌŝŽŶŝo ƌŝĐĞǀƵƚĞo ƐŽŶŽo ƐƚĂƚĞo ϱϲϳo ƉĞƌo ƵŶo ĂŵŵŽŶƚĂƌĞo ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽo ƉĂƌŝo ĂĚo Φo
ϰϰϳ͘ϵϮϲ͕ϴϵoŵĞŶƚƌĞo ŝo ĚŽŶĂƚŽƌŝo ƐŽŶŽo ƐƚĂƚŝo ϰϭϬo ƐƵĚĚŝǀŝƐŝo ƚƌĂo ƉĞƌƐŽŶĞo ĨŝƐŝĐŚĞo ĞĚo ĞŶƚŝo ;ĂǌŝĞŶĚĞ͕o ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕o
ŐƌƵƉƉŝͿ͘o
o
hƚƚŝǀŝƚăpĨŽƌŵĂƚŝǀĂp
"ĞůoϮϬϮϮoğoƐƚĂƚŽoĚĞĚŝĐĂƚŽoƵŶoŵŽŶƚĞoŽƌĞoĞůĞǀĂƚŽoĂůůĂoĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖oƐŽŶŽoƐƚĂƚĞoƌĂĐĐŽůƚĞoůĞoĞƐŝŐĞŶǌĞoƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞo
ĚĞůůĞoǀĂƌŝĞoĂƌĞĞoŽƉĞƌĂƚŝǀĞoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕oĞoŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽoƉĞƌoŽŐŶƵŶĂoƐƉĞĐŝĨŝĐŝoĞǀĞŶƚŝo ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕oĐŽŵĞoĚŝo
ƐĞŐƵŝƚŽoƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͗o
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GKZDh�ìKEàpdàCEìCKpWZKGà^^ìKEh”àpϮϬϮϮp

/ŶĨĞƌŵŝĞƌŝeĞeDĞĚŝĐŝe

sŽƌƐŽo dĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝo
éůoƉĞƌĐŽƌƐŽoĚŝosƵƌĞoWĂůůŝĂƚŝǀĞoƉĞƌoŝůoƉĂǌŝĞŶƚĞoĂĚƵůƚŽ͗oĚĂůoƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽoĚĞůo
ďŝƐŽŐŶŽoĚŝoĐƵƌĞoƉĂůůŝĂƚŝǀĞoĂůůĂoǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞoŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞo ϮoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞo

éůoĨŝŶĞoǀŝƚĂoŶĞůoƉĂǌŝĞŶƚĞoŽŶĐŽůŽŐŝĐŽoͲoĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂoƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂoĞo
ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐĂo ϭoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĂo

8ƋƵŝƉĞoĞoůĞĂĚĞƌƐŚŝƉoŝŶoĐƵƌĞoƉĂůůŝĂƚŝǀĞo ϭoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĂo

“ĂoƐĞĚĂǌŝŽŶĞoĚŝĨĨŝĐŝůĞoͲoĐƌŝƚŝĐŝƚăoĞoŝŶƐŝĐƵƌĞǌǌĞ͗oĂoĐŽŶĨƌŽŶƚŽoŐůŝoĞƐƉĞƌƚŝo ϭoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĂo

8ŵĞƌŐĞŶǌĞoŝŶoĐƵƌĞoƉĂůůŝĂƚŝǀĞ͗oƵŶoĂƉƉĂƌĞŶƚĞoŽƐƐŝŵŽƌŽo ϭoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĂo
éůoĚŽůŽƌĞoĚŝĨĨŝĐŝůĞoͲoƋƵĂŶĚŽoŐůŝoŽƉƉŝŽŝĚŝoŶŽŶoďĂƐƚĂŶŽo ϭoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĂo
’ƌƵƉƉŝoĐŚĞoĐƵƌĂŶŽo ϵoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞoнoϮoŵĞĚŝĐŝo
8ƋƵŝƉĞohsWͲd')o ϲoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞoнoϮoŵĞĚŝĐŝo
cƵĚŝƚoĐůŝŶŝĐŽo;^ĞƌǀŝǌŝoĚŝoĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂoĚŽŵŝĐŝůŝĂƌĞͿo ϵoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞoнoϮoŵĞĚŝĐŝo

“ĂoƉĞƌƐŽŶĂoĐŽŶoĚŝƐĨĂŐŝĂ͗oĚĂůůĂoǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞoĂůůĂoƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoĚĞůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂo ϭoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĂo

“ΖŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞoĚŝoĞŶĚŽƐĐŽƉŝĂ͗oƚƌĂoĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞoĞoƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞo ϭoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĂo

sŽŶŐƌĞƐƐŽoŶĂǌŝŽŶĂůĞo^ésWoͲoϮϬϮϮo ϭoŝŶĨĞƌŵŝĞƌĂoнoϭoŵĞĚŝĐŽo
sŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂoůĞŐĂƚĂoĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽoĚĞůoƌƵŽůŽoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞoƐĂŶŝƚĂƌŝŽoͲo
)ĞĚŝĐŝoĞoéŶĨĞƌŵŝĞƌŝo
o
o

dƵƚƚĂoůΖĞƋƵŝƉĞoŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐĂoнo
dŝƌĞƚƚŽƌĞo^ĂŶŝƚĂƌŝŽoнo

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞo^ĂŶŝƚĂƌŝŽo^Ğƌǀŝǌŝo
dŽŵŝĐŝůŝĂƌŝo

d^Z)o
hŶŽoƐĐƌĞĞŶŝŶŐoƐƵoŵŝƐƵƌĂoƉĞƌoŝůoƚƵŵŽƌĞoĚĞůůĂoŵĂŵŵĞůůĂ͗oŶƵŽǀĞoƐĨŝĚĞoĞo
ŶƵŽǀĞoŽƉƉŽƌƚƵŶƵƚăo d^Z)oĞƐƚĞƌŶŽo

“ŽoƐƚĂƚŽoĚŝoƐĂůƵƚĞoƉƐŝĐŽĨŝƐŝĐŽoĚĞůoƉĂǌŝĞŶƚĞoĐŽŶoĞůĞǀĂƚŽoƐƚƌĞƐƐo d^Z)oŝŶƚĞƌŶŽo

WĞƌƐŽŶĂůĞooĚŝoƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂo

’ĞƐƚŝƌĞoŝůoĐůŝĞŶƚĞo;ĨƌŽŶƚͲŽĨĨŝĐĞoĨŝƐŝĐŽoĞoƚĞůĞĨŽŶŝĐŽͿo ƚƵƚƚŽoŝůoƉĞƌƐŽŶĂůĞoĂĚĚĞƚƚŽoĂůůĂo
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂo

WĞƌƐŽŶĂůĞoĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽo

sŽŶƚĂďŝůŝƚăo ϮoŝŵƉŝĞŐĂƚĞoĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞoнoϭo
ƚĞĐŶŝĐŽoĞƐƚĞƌŶŽo

LŝŐƵƌĞoĚŝoĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽo

èZoŵĂŶĂŐĞƌoŽŐŐŝo;ŐĞƐƚŝŽŶĞoĚĞůůĞoƌŝƐŽƌƐĞoƵŵĂŶĞͿo ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞoZŝƐŽƌƐĞohŵĂŶĞoнo
ϯosŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐŝo

’ůŝoĂƐƉĞƚƚŝoŐŝƵƐůĂǀŽƌŝƐƚŝĐŝoĞoĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝoĚĞůoƌĂƉƉŽƌƚŽoĚŝoůĂǀŽƌŽo ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞoZŝƐŽƌƐĞohŵĂŶĞo

GKZDh�ìKEàpKdd”ìfhdKZìhp p

u“^Ͳdo WĞƌƐŽŶĂůĞoƐĂŶŝƚĂƌŝŽoŝŶƚĞƌŶŽoĞĚo
ĞƐƚĞƌŶŽo;ƐĞĐŽŶĚŽoůĞoƐĐĂĚĞŶǌĞͿo

sŽƌƐŽoϴϭͬϬϴoͲouĂƐĞoнoƐƉĞĐŝĨŝĐĂo WĞƌƐŽŶĂůĞoŶĞŽĂƐƐƵŶƚŽo

sŽƌƐŽoϴϭͬϬϴoͲocŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽo dƵƚƚŝoŝoĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝo;ƐĞĐŽŶĚŽoůĞo
ƐĐĂĚĞŶǌĞͿo

)ŽĚĞůůŽoŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽod͘“’^͘oϮϯϭͬϮϬϬϭoͲoĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽo dƵƚƚŝoŝoĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝo
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o
dƵƚƚŽo ŝůo ƉĞƌƐŽŶĂůĞo ŝŶo ĨŽƌǌĂo ĂůůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ğo ƐƚĂƚŽo ĨŽƌŵĂƚŽo ŝŶoŵĞƌŝƚŽo Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽo ĚĞůůĂo ŶŽƌŵĂƚŝǀĂo
Ϯϯϭ͕oĞĚoğoƐƚĂƚĂoŐĂƌĂŶƚŝƚĂoƚƵƚƚĂoůĂoĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞoŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘oo
“Ăo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ŚĂo ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽo ĚŽŵĂŶĚĂo Ěŝo ďĂŶĚŽo ƐƵo ƉĞƌĐŽƌƐŝo ĨŽƌŵĂƚŝǀŝo Ăo ZĞŐŝŽŶĞo “ŽŵďĂƌĚŝĂo Ğo ssécco Ěŝo
uƌĞƐĐŝĂ͕oĐŚĞoǀĞƌƌĂŶŶŽoĞƌŽŐĂƚŝoŶĞůoĐŽƌƐŽoĚĞůoϮϬϮϯ͘oo
o
CŽŵƉĂŐŝŶĞpƐŽĐŝĂůĞpĞpĐĂƉŝƚĂůĞpƐŽĐŝĂůĞp
WĂƐƐŝĂŵŽoŽƌĂo Ăo ĞƐĂŵŝŶĂƌĞo ůĂo ĐŽŵƉĂŐŝŶĞo ƐŽĐŝĂůĞo ĚĞůůĂo ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ZĂƉŚĂģů͕o ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ƐŽĐŝĂůĞo Ěŝo ƚŝƉŽo co
ŝƐĐƌŝƚƚĂo Ăůo Ŷ͘o ϴϯo Ͳo ĨŽŐůŝŽo ϰϮo ĚĞůů͛cůďŽo ZĞŐŝŽŶĂůĞo ĚĞůůĞo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞo ^ŽĐŝĂůŝ͘o éŶŶĂŶǌŝƚƵƚƚŽo Ɛŝo ĞǀŝĚĞŶǌŝĂo ĐŚĞ͕o Ăo
ƐĞŐƵŝƚŽoŵŽĚŝĨŝĐĂo ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂoĚĞůo ϮϱoŵĂŐŐŝŽoϮϬϮϮ͕o ğo ƐƚĂƚĂoƉƌĞǀŝƐƚĂo ůĂoŶƵŽǀĂo ĨŝŐƵƌĂoĚĞůo ͞ƐŽĐŝŽo ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͘͟o
cŶĐŚĞoŝŶoĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂoĚŝoƚĂůĞoŵŽĚŝĨŝĐĂ͕o oŶĞůů͛ĂŶŶŽoϮϬϮϮoŝůoĐĂƉŝƚĂůĞoƐŽĐŝĂůĞoŚĂoƐƵďŝƚŽoƵŶoŶŽƚĞǀŽůĞoĂƵŵĞŶƚŽ͕o
ƉĂƐƐĂŶĚŽoĚĂoĞƵƌŽoϭϳ͘ϴϱϬ͕ϬϬoĂo8ƵƌŽoϭϮϴ͘ϰϳϱ͕ϬϬoĐŽŶoϱϳoƐŽĐŝoĐŽƐŝoƐƵĚĚŝǀŝƐŝ͗o
o

p

dŝƉŽůŽŐŝĂpĚŝpƐŽĐŝpp
pp p EƵŵĞƌŽpƐŽĐŝp p

p
p WĞƌƐŽŶĞpĨŝƐŝĐŚĞp WĞƌƐŽŶĞp

fŝƵƌŝĚŝĐŚĞp dŽƚĂůĞpp p ŵĂƐĐŚŝp ĨĞŵŵŝŶĞp
ϭo ^ŽĐŝoLƌƵŝƚŽƌŝo oo ϲo ϲo ϭo ϭϯp
Ϯo ^ŽĐŝoWƌĞƐƚĂƚŽƌŝo oo ϱo ϲo Ϭo ϭϭp
ϯo ^ŽĐŝosŽůŽŶƚĂƌŝo oo ϭϮo ϭϭo Ϭo Ϯϯp
ϰo ^ŽĐŝo^ŽǀǀĞŶƚŽƌŝo oo Ϭo ϭo Ϯo ϯp
ϱo ^ŽĐŝoLŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝo ϭo ϯo ϯo ϳp

pp dŽƚĂůĞp pp Ϯϰp Ϯϳp ϲp ϱϳp
 
 

pp

dŝƉŽůŽŐŝĂpĚŝpƐŽĐŝp

p p EƵŵĞƌŽpĂǌŝŽŶŝpƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞp p

pp p
WĞƌƐŽŶĞpĨŝƐŝĐŚĞp WĞƌƐŽŶĞp

ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞp dŽƚĂůĞp

pp pp DĂƐĐŚŝp GĞŵŵŝŶĞp p p
ϭo ^ŽĐŝoLƌƵŝƚŽƌŝo oo ϲo ϲo ϮϬϬo ϮϭϮp
Ϯo ^ŽĐŝoWƌĞƐƚĂƚŽƌŝo oo ϮϬϬo ϮϰϬo o ϰϰϬp
ϯo ^ŽĐŝosŽůŽŶƚĂƌŝo oo Ϯϲo ϭϳo o ϰϯp
ϰo ^ŽĐŝo^ŽǀǀĞŶƚŽƌŝo oo o Ϯo ϮϮϬo ϮϮϮp
ϱo ^ŽĐŝoLŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝo ϰϬo ϲϬo ϭϬϬo ϮϬϬp

pp dŽƚĂůĞp pp ϮϳϮp ϯϮϱp ϱϮϬp ϭ͘ϭϭϳp

o o o o o o p
 
 

pp
dŝƉŽůŽŐŝĂp
ĚŝpƐŽĐŝp

sĂůŽƌĞp
ĚĞůůĞp
ĂǌŝŽŶŝp

ìŵƉŽƌƚŽpĐĂƉŝƚĂůĞpƐŽĐŝĂůĞpƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽp
pp WĞƌƐŽŶĞpĨŝƐŝĐŚĞp ƉĞƌƐŽŶĞp

ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞp dŽƚĂůĞp
pp DĂƐĐŚŝp GĞŵŵŝŶĞp

ϭo ^ŽĐŝoLƌƵŝƚŽƌŝo Ϯϱo ϭϱϬo ϭϱϬo ϱ͘ϬϬϬo ϱ͘ϯϬϬp
Ϯo ^ŽĐŝoWƌĞƐƚĂƚŽƌŝo Ϯϱo ϱ͘ϬϬϬo ϲ͘ϬϬϬo o ϭϭ͘ϬϬϬp
ϯo ^ŽĐŝosŽůŽŶƚĂƌŝo Ϯϱo ϲϱϬo ϰϮϱo o ϭ͘Ϭϳϱp
ϰo ^ŽĐŝo^ŽǀǀĞŶƚŽƌŝo ϱϬo o ϭϬϬo ϭϭ͘ϬϬϬo ϭϭ͘ϭϬϬp
ϱo ^ŽĐŝoLŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝo ϱϬϬo ϮϬ͘ϬϬϬo ϯϬ͘ϬϬϬo ϱϬ͘ϬϬϬo ϭϬϬ͘ϬϬϬp

pp dŽƚĂůĞp pp Ϯϱ͘ϴϬϬp ϯϲ͘ϰϱϬp ϲϲ͘ϬϬϬp ϭϮϴ͘ϰϳϱp
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o
éoƐŽĐŝoƉĞƌƐŽŶĞoŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞoƐŽŶŽ͗o
9 LŽŶĚĂǌŝŽŶĞo)Ăŵƌğo'ŶůƵƐooͲoo ^ŽĐŝŽoĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞoʹo"ƌ͘oϰϬoĂǌŝŽŶŝoĚĂoΦoϱϬϬ͕ϬϬo

o o o o o ^ŽĐŝŽoƐŽǀǀĞŶƚŽƌĞoʹo"ƌ͘oϭϮϬoĂǌŝŽŶŝoĚĂoΦoϱϬ͕ϬϬo
9 cƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞocŵŝĐŝoĚŝoZĂƉŚĂģůooo ^ŽĐŝŽoĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞoʹo"ƌ͘oϰϬoĂǌŝŽŶŝoĚĂoΦoϱϬϬ͕ϬϬo
o o o o o o ^ŽĐŝŽoƐŽǀǀĞŶƚŽƌĞoʹo"ƌ͘oϭϬϬoĂǌŝŽŶŝoĚĂoΦoϱϬ͕ϬϬo
9 LŽŶĚĂǌŝŽŶĞo“ĂƵĚĂƚŽoƐŞoʹo^ŽĐŝŽoLŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞoͲo"ƌ͘oϮϬoĂǌŝŽŶŝoĚĂoΦoϱϬϬ͕ϬϬo
9 dĞůosĞŶĂĐŽůŽo^ŽĐ͘osŽŽƉo^ŽĐ͘o'ŶůƵƐoʹo^ŽĐŝŽoLƌƵŝƚŽƌĞoʹo"ƌ͘oϮϬϬoĂǌŝŽŶŝoĚĂoΦoϮϱ͕ϬϬo
o
o
KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞpĞpŽƉĞƌĂƚŽƌŝp
"ĞůoϮϬϮϮ͕oĂoƐĞŐƵŝƚŽoĚĞůůĞoĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝoĚĞůodŝƌĞƚƚŽƌĞ͕oů͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoğoƐƚĂƚŽoƐƵĚĚŝǀŝƐŽoŝŶoĚƵĞo
ĐŽŵƉĂƌƚŝo ĚŝƐƚŝŶƚŝ͕o ů͛ƵŶŽo ĨĂĐĞŶƚĞo ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽo ĂůůĂo ĚŝƌĞǌŝŽŶĞo ŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ĐŽŶo ŝůo ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌĞo ĚĞůĞŐĂƚŽo dĞĚĞƐĐŚŝo
uĞĂƚƌŝĐĞo Ğo ů͛ĂůƚƌŽo ĂůůĂo ĚŝƌĞǌŝŽŶĞo ƐĂŶŝƚĂƌŝĂo ĐŽŶo ůĂo dŽƚƚ͘ƐƐĂo sĂǀĂŐŶŝŶŝo ZŽďĞƌƚĂ͘o “Ğo dŝƌĞǌŝŽŶŝo ŽƉĞƌĂŶŽo
ƐŝŶĞƌŐŝĐĂŵĞŶƚĞoƉĞƌoĨĂǀŽƌŝƌĞoŝůoŵŝŐůŝŽƌĞoƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽoĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽoĚĞůůĞoĂƚƚŝǀŝƚăoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘oéůoƌƵŽůŽoĚŝo
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞo^ĂŶŝƚĂƌŝŽoĚĞŝoƐĞƌǀŝǌŝocdéoĞohsWodŽŵ͘oğoƐƚĂƚŽoĂĨĨŝĚĂƚŽoĂůůĂodŽƚƚ͘ƐƐĂo^ƉĞǌŝĂŶŝo)ŝĐŚĞůĂ͘oo
éůoƉĞƌƐŽŶĂůĞoĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕oƐŝĂoƐŽĐŝŽoĐŚĞoŶŽŶoƐŽĐŝŽ͕oŝŵƉŝĞŐĂƚŽoŶĞŝoƐĞƌǀŝǌŝoĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝoĞoŶĞůoƐĞƌǀŝǌŝŽosͲdŽŵoĞo
hWsͲdŽŵ͕oƌŝǀĞƐƚĞoůĞoƐĞŐƵĞŶƚŝoƋƵĂůŝĨŝĐŚĞoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͗o

 ŵĞĚŝĐŽoƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͖o
 ŵĞĚŝĐŽoŐĞŶĞƌŝĐŽ͖o
 ƚĞĐŶŝĐŽoĚŝoƌĂĚŝŽůŽŐŝĂ͖o
 ƚĞƌĂƉŝƐƚĂoĚĞůůĂoƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͖o
 ŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞ͖o
 ŝŵƉŝĞŐĂƚŽo;ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕oƚĞĐŶŝĐŽ͕oĂĚĚĞƚƚŽoĂůůĂoƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂͿo
 '^^͘o

cůoϯϭoĚŝĐĞŵďƌĞoϮϬϮϮoůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoĐŽŶƚĂǀĂoϮϵoĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕oůĂoĐƵŝoĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞoĞoůĞoĐƵŝoĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞoƐŽŶŽo
ĞƐƉŽƐƚĞoŶĞůůĂoƐĞŐƵĞŶƚĞoƚĂďĞůůĂ͗o
o

dŝƉŽůŽŐŝĂpĚĞŐůŝpĂĚĚĞƚƚŝp CŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞp
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮp

CŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞp
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭp sĂƌŝĂǌŝŽŶĞpp

pp p йp p йp p йp
o o o o o o o
)ĂƐĐŚŝo Ϯo ϲ͕ϴйo ϯo ϵ͕ϲйo Ͳϭo ͲϮϱ͕ϬϬйo
LĞŵŵŝŶĞo Ϯϳo ϵϯ͕Ϯйo Ϯϴo ϵϬ͕ϰйo ͲϮo Ͳϲ͕ϲϳйo
dŽƚĂůĞp Ϯϵp ϭϬϬp ϯϭp ϭϬϬp Ͳϯp Ͳϴ͕ϴϮйp
o o o o o o o
^ŽĐŝoƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝo ϴo Ϯϳ͕ϲйo ϳo ϮϮ͕ϲйo Ͳϰo Ͳϯϲ͕ϯϲйo
"ŽŶoƐŽĐŝo Ϯϭo ϳϮ͕ϰйo Ϯϰo ϳϳ͕ϰйo Ͳϭo Ͳϰ͕ϯϱйo
dŽƚĂůĞp Ϯϵp ϭϬϬp ϯϭp ϭϬϬp p p
o o o o o o o
cƐƐƵŶƚŝoĂoƚĞŵƉŽoƉŝĞŶŽo ϲo ϮϬ͕ϳйo ϴo Ϯϱ͕ϴйo ͲͲo ͲͲo
cƐƐƵŶƚŝoĂoƉĂƌƚoƚŝŵĞo Ϯϯo ϳϵ͕ϯйo Ϯϯo ϳϰ͕Ϯйo Ͳϯo Ͳϭϭ͕ϱϰйo



RAPHAËL SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 

Pagina 17 

Relazione del Consiglio di Amministrazione al Bilancio 2022  

dŝƉŽůŽŐŝĂpĚĞŐůŝpĂĚĚĞƚƚŝp CŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞp
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮp

CŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞp
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭp sĂƌŝĂǌŝŽŶĞpp

pp p йp p йp p йp
cƐƐƵŶƚŝoĐŽŶoĐŽŶƚƌĂƚƚŽoĂoĐŚŝĂŵĂƚĂo Ϭo o Ͳo o o o
dŽƚĂůĞp Ϯϵp ϭϬϬp ϯϭp ϭϬϬp p p
o o o o o o o
sŽŶƚƌĂƚƚŽoĂoƚĞŵƉŽoŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽo Ϯϲo ϴϵ͕ϳйo Ϯϵo ϵϯ͕ϲйo Ͳϭo Ͳϯϲ͕ϯϲйo
sŽŶƚƌĂƚƚŽoĚŝoĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽo Ϭo Ϭo Ϭo o Ͳϭo Ͳϯ͕ϯϯйo
sŽŶƚƌĂƚƚŽoĂoƚĞŵƉŽoĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽo ϯo ϭϬ͕ϯйo Ϯo ϲ͕ϰйo ͲϮo ͲϱϬ͕ϬϬйo
dŽƚĂůĞp Ϯϵp ϭϬϬp ϯϭp ϭϬϬo p p
o o o o o o o
)ĞĚŝĐŝo Ϯo ϲ͕ϴйo ϰo ϭϮ͕ϵйo Ͳϭo ͲϮϬ͕ϬϬйoo
dĞĐŶŝĐŚĞo ϭo ϯ͕ϰйo ϭo ϯ͕Ϯйo Ͳϭo oͲϱϬ͕ϬϬйo
éŶĨĞƌŵŝĞƌĞo ϭϭo ϯϴ͕Ϭйo ϭϭo ϯϱ͕ϱйo Ͳo ͲͲo
'ƉĞƌĂƚŽƌŝoƐŽĐŝŽoƐĂŶŝƚĂƌŝo ϭo ϯ͕ϰйo ϭo ϯ͕Ϯйo Ͳo oͲͲo
^ĞŐƌĞƚĂƌŝĞo ϴo Ϯϳ͕ϳйo ϴo Ϯϱ͕ϴйo Ͳϭo Ͳϭϭ͕ϭйo
éŵƉŝĞŐĂƚŝoĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝo ϱo ϭϳ͕ϯйo ϱo ϭϲ͕ϭйo ϭo oϮϱ͕ϬϬйo
éŵƉŝĞŐĂƚŝoƚĞĐŶŝĐŝo ϭo ϯ͕ϰйo ϭo ϯ͕Ϯйo Ͳϭo oͲϱϬ͕ϬϬйo
dŽƚĂůĞp Ϯϵp ϭϬϬpp ϯϭp pp p p

o
“ĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoĂƉƉůŝĐĂoŝůoĐŽŶƚƌĂƚƚŽoĐŽůůĞƚƚŝǀŽoŶĂǌŝŽŶĂůĞoĚĞůůĞoĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞoƐŽĐŝĂůŝ͘o
^Ƶůo ĐŽƐƚŽo ƚŽƚĂůĞo ĚĞůo ƉĞƌƐŽŶĂůĞo ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕o ƋƵĞůůŽo ĚĞůo ƉĞƌƐŽŶĂůĞo ƐŽĐŝŽo ĚĞůůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ŚĂo ŝŶĐŝƐŽo ŶĞůůĂo
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞoĚĞůoϮϴй͘o
o
“ĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoƐŝoğoŝŶŽůƚƌĞoĂǀǀĂůƐĂoĚĞůůĂoĐŽŶƐƵůĞŶǌĂoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞoƉƌĞƐƚĂƚĂoŝŶoƌĞŐŝŵĞoĚŝoůŝďĞƌĂoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞoĚĂo
ĂůĐƵŶŝoŵĞĚŝĐŝoƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝoŽoĂůƚƌŝoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝoƐĂŶŝƚĂƌŝoĞoƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗o
ƉĞƌoŝoƐĞƌǀŝǌŝoĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ͗o

9 ŵĞĚŝĐŽoĂŶĞƐƚĞƐŝƐƚĂoƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂoŝŶoƚĞƌĂƉŝĂoĚĞůoĚŽůŽƌĞ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoƉŶĞƵŵŽůŽŐŽ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoĚŝĂďĞƚŽůŽŐŽoĞĚoĞŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐŽoĨŝŶŽoo
9 ŵĞĚŝĐŽoĐĂƌĚŝŽůŽŐŽ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoŐĞƌŝĂƚƌĂ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoŽŶĐŽůŽŐŽ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoĐŚŝƌƵƌŐŽoĞͬŽoƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂoŝŶoĞŶĚŽƐĐŽƉŝĂoĚŝŐĞƐƚŝǀĂ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoĞĐŽŐƌĂĨŝƐƚĂ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoŐŝŶĞĐŽůŽŐŽ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoĚĞƌŵĂƚŽůŽŐŽ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoƌĂĚŝŽůŽŐŽ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoĨŝƐŝĂƚƌĂ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoŶĞƵƌŽůŽŐŽ͖o
9 ƉƐŝĐŽͲŽŶĐŽůŽŐŽ͖o
9 ƚĞƌĂƉŝƐƚĂoĚĞůůĂoƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͖o
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9 ŶƵƚƌŝǌŝŽŶŝƐƚĂͬĚŝĞƚŝƐƚĂ͕o
9 ƚĞĐŶŝĐŽoĚŝoƌĂĚŝŽůŽŐŝĂ͖o

ƉĞƌoŝoƐĞƌǀŝǌŝoĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝ͗o
9 ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͖o
9 ƚĞƌĂƉŝƐƚŝoĚĞůůĂoƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoƉĂůůŝĂƚŝǀŝƐƚĂ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoĨŝƐŝĂƚƌĂ͖o
9 ŵĞĚŝĐŽoŐĞƌŝĂƚƌĂ͖o
9 ůŽŐŽƉĞĚŝƐƚĂ͖o
9 ƉƐŝĐŽůŽŐŽ͘o

o
éŶĨŝŶĞ͕o ƉĞƌo ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞo ŝůo ƉĂƌĂŐƌĂĨŽo ƌĞůĂƚŝǀŽo Ăůo ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕o Ɛŝo ƐĞŐŶĂůĂo ŝůo ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽo ĂƉƉŽƌƚŽo ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚăo
ƉƌĞƐƚĂƚĂ͕oĚĂoĂůĐƵŶŝoƐŽĐŝoǀŽůŽŶƚĂƌŝoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoŶĞůoĐŽƌƐŽoĚĞůů͛ĂŶŶŽ͘oLƌĂoƋƵĞƐƚŝoƌŝĐŽƌĚŝĂŵŽoŝŶoƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗oo

9 ϮoǀŽůŽŶƚĂƌŝĞoĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͖o
9 ϭoǀŽůŽŶƚĂƌŝŽoƚĞĐŶŝĐŽoƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽoƉĞƌoů͛ĂŶĂůŝƐŝoĚĞůůĞoƵƚĞŶǌĞ͖o
9 ϮoǀŽůŽŶƚĂƌŝoƉĞƌoůĂǀŽƌŝoĚŝoŐŝĂƌĚŝŶĂŐŐŝŽoĞoĚŝoŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͖o

coƋƵĞƐƚŝoƐŝoĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽoĂůƚƌŝoǀŽůŽŶƚĂƌŝoŶŽŶoƐŽĐŝoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕oŵĂoƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞoŝƐĐƌŝƚƚŝoĂůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞoĚŝo
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞoƐŽĐŝĂůĞocŵŝĐŝoĚŝoZĂƉŚĂģů͕oƉĞƌoŝůoƐĞƌǀŝǌŝŽoĚŝoĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂoĂůoƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽoZĂƉŚĂģůoͲo“ĂƵĚĂƚŽo^Ş͛o
ĚŝodĞƐĞŶǌĂŶŽ͕oƉĞƌoůĂoŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕oĚĞůoǀĞƌĚĞoĞoĚĞůůĞoĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͘o
cŝoǀŽůŽŶƚĂƌŝoŶŽŶoğoƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽoĂůĐƵŶoƚŝƉŽoĚŝoƌŝŵďŽƌƐŽ͘o’ůŝoƐƚĞƐƐŝoƐŽŶŽoŝƐĐƌŝƚƚŝoĂůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞoĚŝoƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞo
ƐŽĐŝĂůĞo cŵŝĐŝo Ěŝo ZĂƉŚĂģů͕o ĐŽŶo ůĂo ƋƵĂůĞo ğo ŝŶo ĂƚƚŽo ƵŶĂo ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕o ĐŚĞo ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞo ƉĞƌo ŽŐŶƵŶŽo Ěŝo ůŽƌŽo
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂoĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂoƉĞƌoĞǀĞŶƚƵĂůŝoĚĂŶŶŝoƐƵďŝƚŝoĚƵƌĂŶƚĞoůŽoƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽoĚĞůoůŽƌŽoƐĞƌǀŝǌŝŽ͘o
o
DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞpGƌĂŶĐĞƐĐĂŶĞpĚĞůpsĞƌďŽpìŶĐĂƌŶĂƚŽp
dĞĚŝĐŚŝĂŵŽoƵŶĂoƐĞǌŝŽŶĞoƐƉĞĐŝĨŝĐĂoĂůůĂoĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞoĐŽŶoůĞo)ŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞoLƌĂŶĐĞƐĐĂŶĞoĚĞůosĞƌďŽoéŶĐĂƌŶĂƚŽ͕o
ƉĞƌo ůĂo ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚăo ĚĞůůĂo ůŽƌŽo ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘o hŶĂo ĐŽŵƵŶŝƚăo Ěŝo ƋƵĂƚƚƌŽo ƐƵŽƌĞo )ŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞo ǀŝǀĞo ŝŶĨĂƚƚŝo
ƐƚĂďŝůŵĞŶƚĞo ƉƌĞƐƐŽo ŝůo “ĂƵĚĂƚŽo ^Ş͛o Ğo ŐƌĂǌŝĞo ĂůůĂo ůŽƌŽo ĚĞĚŝǌŝŽŶĞo Ğo ĂůůĂo ĐĂƉĂĐŝƚăo Ěŝo ĐŽŐůŝĞƌĞo ŝo ďŝƐŽŐŶŝo ĚĞůo
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕oĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽoƉĞƌoůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoƵŶĂoĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞoƉƌĞǌŝŽƐĂoĞoƵŶoŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽoƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ͘o
éŶoƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕oĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽoĚĞůůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕oƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽoĂŝoďŝƐŽŐŶŝoƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝoŽoƐƉŝƌŝƚƵĂůŝoĚĞŝoƉĂǌŝĞŶƚŝo
ĞoĚĞŝo ůŽƌŽoĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕oƐƵoƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞoĚĞůoƉĞƌƐŽŶĂůĞoĚĞŝoƐĞƌǀŝǌŝosͲdŽŵoĞohsWͲdŽŵ͘ohŶĂoĚŝo ůŽƌŽoğo ŝŶĨĞƌŵŝĞƌĂo
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞoĞoƉƌĞƐƚĂoĂƚƚŝǀŝƚăoƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞoƉĞƌoŝůoƐĞƌǀŝǌŝŽoĚŝosͲdŽŵ͘o
“ĞoƐƵŽƌĞoƐǀŽůŐŽŶŽoŝŶŽůƚƌĞoĂƚƚŝǀŝƚăoĚŝoĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞoĞoĚŝoŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞoĚĞŝoǀŽůŽŶƚĂƌŝoĐŚĞoƐŝoĂĐĐŽƐƚĂŶŽoĂůo“ĂƵĚĂƚŽo
^ŞoĞoĐŽŽƌĚŝŶĂŶŽoƵŶŽo͞ƐƉŽƌƚĞůůŽoĚŝoĂƐĐŽůƚŽ͟oƉƌĞƐƐŽoůĂoƐƚƌƵƚƚƵƌĂoƐƚĞƐƐĂ͘o
“Ăo ůŽƌŽo ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞo ĐŽŶƐĞŶƚĞo ĂůůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo Ěŝo ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞo ůĂo ƉƌŽƉƌŝĂo ŵŝƐƐŝŽŶĞo ŶĞŝo ĐŽŶĨƌŽŶƚŝo ĚĞůůĞo
ƉĞƌƐŽŶĞoĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞoƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ͗oŐƌĂǌŝĞoĂůůĂoůŽƌŽoƌĂŵŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞoƐƵůoƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕oƐŽŶŽoŝŶĨĂƚƚŝoŝŶoŐƌĂĚŽoĚŝo
ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞoƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝoĚŝoƉĞƌƐŽŶĞoŝŶoĚŝĨĨŝĐŽůƚăoĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞoĐŚĞoŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽoĚŝoƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝoƐĂŶŝƚĂƌŝĞoŽoƐŽĐŝŽͲ
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͘o ^ĞŐŶĂůĂƚŝo ĂůůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ƚĂůŝo ďŝƐŽŐŶŝ͕o ŝo ƐĞƌǀŝǌŝo ǀĞŶŐŽŶŽo ĞƌŽŐĂƚŝo ŝŶo ƌĞŐŝŵĞo Ěŝo ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽo Žo
ĐŽŵƵŶƋƵĞoŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ͘o
“Ğo )ŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞo ĐŽůůĂďŽƌĂŶŽo ŝŶŽůƚƌĞo ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞo ŶĞůůĂo ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞo ƐƵůo ƉĞƌŝŽĚŝĐŽo ZĂƉŚĂĞůo Ěŝo ĂƌƚŝĐŽůŝo
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ƌĞůĂƚŝǀŝoĂoŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞoƌŝƚĞŶƵƚĞoƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͘op
o
hĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝpŶŽƌŵĂƚŝǀŝp
 

9 “͛'ĚsoŚĂo ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽo Ăo ƌŝůĞǀĂƌĞo ŝůo ĐŽƌƌĞƚƚŽo ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽo ĚĞŐůŝo ŽďďůŝŐŚŝo ŝŶoŵĂƚĞƌŝĂo Ěŝo ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂo

;ŐƌŝŐůŝĂoĚŝoƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ͕oĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞoĞoƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞoŶĞůůĂoƐĞǌŝŽŶĞo͞ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞoƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟oĚĞůo

ƐŝƚŽo ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞͿ͕o ŝŶo ĐŽŶĨŽƌŵŝƚăo Ăůů͛Ăƌƚ͘o ϭϰ͕o ĐŽ͘o ϰ͕o ůĞƚƚ͘o ŐͿ͕o ĚĞůo d͘o “ŐƐ͘o Ŷ͘o ϭϱϬͬϮϬϬϵo Ğo ĂůůĞo ĚĞůŝďĞƌĞo

c"csoŶ͘oϭϭϯϰͬϮϬϭϳoĞoŶ͘oϮϬϭͬϮϬϮϮ. 

o
GĂƚƚŝpĚŝpƌŝůŝĞǀŽpĂǀǀĞŶƵƚŝpŶĞůpĐŽƌƐŽpĚĞůpϮϬϮϮp
dƵƌĂŶƚĞoů͛ĂŶŶŽoϮϬϮϮ͕oƐŝoĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽoŝoƐĞŐƵĞŶƚŝoĂǀǀĞŶŝŵĞŶƚŝ͗o

9 co ƐĞŐƵŝƚŽo ŵŽĚŝĨŝĐĂo Ěŝo ƐƚĂƚƵƚŽo ŝŶo ĚĂƚĂo Ϯϱo ŵĂŐŐŝŽ͕o ĐŚĞo ŚĂo ƉƌĞǀŝƐƚŽo ůĂo ŶƵŽǀĂo ĨŝŐƵƌĂo ĚĞůo ͞ƐŽĐŝŽo
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ͕͟o o ğo ƐƚĂƚŽo ĂƵŵĞŶƚĂƚŽo ŝůo ĐĂƉŝƚĂůĞo ƐŽĐŝĂůĞo ĚĞůůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ĐŚĞo ğo ƉĂƐƐĂƚŽo ĚĂo 8ƵƌŽo
ϭϳ͘ϴϱϬ͕ϬϬoĂo8ƵƌŽoϭϮϴ͘ϰϳϱ͕ϬϬ͕o ŝŶoƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞoĚŝoƵŶĂo ƌŝĐŚŝĞƐƚĂoĚŝoƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞoĂůoŶŽƐƚƌŽosĂƉŝƚĂůĞoĂo
LŽŶĚŽo^ǀŝůƵƉƉŽoƐ͘Ɖ͘Ă͘oĞos͘L͘é͕͘oĂƵŵĞŶƚŽoĐŚĞoƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞoǀĞƌƌăoĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽoŶĞůoĐŽƌƐŽoĚĞůoϮϬϮϯ͘o
éŶŽůƚƌĞo ƐŽŶŽoĂƵŵĞŶƚĂƚŝoĂŶĐŚĞo ŝo ƐŽĐŝo ƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝo ƉĂƐƐĂƚŝo ĚĂŐůŝoϴoĚĞůů͛ĂŶŶŽoϮϬϮϭoĂŐůŝo ĂƚƚƵĂůŝoϭϭ͕o ĞĚoğo
ƐƚĂƚŽoĂƵŵĞŶƚĂƚŽoŝůoŶƵŵĞƌŽoĚĞůůĞoĂǌŝŽŶŝoƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞoĚĂoĐŝĂƐĐƵŶoƐŽĐŝŽ͘oo

9 “ĂoƌĞǀŝƐŝŽŶĞoŽƌĚŝŶĂƌŝĂoĂŶŶƵĂůĞoĂŝoƐĞŶƐŝod͘“ŐƐ͘oŶΣoϮϮϬͬϮϬϬϮ͕oĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂoĚĂůoĚŽƚƚ͘ocŶƚŽŶŝŽo^ŽůĚŝoŝŶoĚĂƚĂo
ϭϭoŽƚƚŽďƌĞoϮϬϮϮ͕oĂoĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞoĚĞůůĂoƋƵĂůĞoŚĂoĞŵĞƐƐŽoŐŝƵĚŝǌŝŽoƉŽƐŝƚŝǀŽ͘odŝoƐĞŐƵŝƚŽoƐŝoƌŝƉŽƌƚĂooƐŝŶƚĞƐŝo
ĚĞůoŐŝƵĚŝǌŝŽo͞“ĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoĚŝŵŽƐƚƌĂoĚŝoĞƐƐĞƌĞoŝŶoŐƌĂĚŽoĚŝoĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞoŐůŝoƐĐŽƉŝoƐŽĐŝĂůŝ͖oƐŽŶŽoŝŶoĨĂƐĞo
ĂǀĂŶǌĂƚĂo ŝo ůĂǀŽƌŝoĚŝoĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽoĚĞůo ĐŽŵƉůĞƐƐŽo ƐŝƚŽo ŝŶodĞƐĞŶǌĂŶŽoĚͬ’͘o^ŝo ƐĞŐŶĂůĂo ů͛ŝŵƉĂƚƚŽoĚĞůůĂo
ĐƌŝƐŝo ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͖o ůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ƐƚĂo ǀĂůƵƚĂŶĚŽo ƉŝĂŶŝo ƉĞƌo ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽo ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽo ƚƌĂŵŝƚĞo ƵŶo
ŝŵƉŝĂŶƚŽoĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽoŽo ůĂoĐŽŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͘o“ĂoŐĞƐƚŝŽŶĞoĂǌŝĞŶĚĂůĞoğoĞƋƵŝůŝďƌĂƚĂoĞo ůĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoƐƚĂo
ĂĨĨƌŽŶƚĂŶĚŽo ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞo Őůŝo ƐŚŽĐŬo ĞƐŽŐĞŶŝo ĚĞƌŝǀĂŶƚŝo ĚĂůůĂo ĐƌŝƐŝo ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂo ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞo Ğo
ĚĂůů͛ĂƵŵĞŶƚŽoĚĞŝoĐŽƐƚŝoŐĞŶĞƌĂƚŝoĚĂůů͛ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ͘o“ĂosŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂoŚĂoĂǀƵƚŽoŶŽƚŝǌŝĂoĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞoĚŝo
Ŷ͘o ϯo ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝo ĚĞůůĂo ZĞŐŝŽŶĞo “ŽŵďĂƌĚŝĂo ;8ƵƌŽo ϰϳ͘ϴϵϵo ĐĂĚĂƵŶŽͿo Ăŝo ĨŝŶŝo ĚĞůo ďĂŶĚŽo ƉĞƌo ůĂo
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞo ĚĞůůĞo ƐŽĐŝĞƚăo ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕o ŽůƚƌĞo ĂĚo ƵŶo ĂĐĐŽŶƚŽo ĚĞůo ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽo ƉƌĞǀŝƐƚŽo ĚĂůo
ŵĞĚĞƐŝŵŽoďĂŶĚŽ͘͟oo

9 sŽŶƚŝŶƵĂŶŽo Őůŝo ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝo ŶĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞo ĚĞŝo ƐŽĨƚǁĂƌĞo ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕o ĂŶĐŚĞo ƐƵo ƌŝĐŚŝĞƐƚĞo Ěŝo
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞo ĐŽŶo ŝůo sZ^Ͳ^é^^͘o 9o ŝŶŝǌŝĂƚĂo ůĂo ĨĂƐĞo Ěŝo ĂŶĂůŝƐŝo Ğo Ěŝo ĐŽŶƚƌŽůůŽo Ěŝo ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕o ĚŽǀĞo ǀĞŶŐŽŶŽo
ĂŶĂůŝǌǌĂƚĞo ůĞo ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚăo ĚĞůůĞo ƐŝŶŐŽůĞo ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕o ĐŽŶo ĂŶĂůŝƐŝo ƉƵŶƚƵĂůŝ͕o ƐƚƌƵŵĞŶƚŽo ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽo ĂůůĂo
dŝƌĞǌŝŽŶĞoƉĞƌoƉƌŽĐĞƐƐŝo ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝo Ğo ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͘o 9o ƐƚĂƚŽo ŝŶŽůƚƌĞo ĨŝƌŵĂƚŽoĐŽŶƚƌĂƚƚŽoƉĞƌo ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽoĚĞůo
ŶƵŽǀŽoƐŽĨƚǁĂƌĞoĚŝoŐĞƐƚŝŽŶĞoĚĞůůĞoĐƵƌĞoĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝosͲdŽŵ͕oƐƚƌƵŵĞŶƚŽoŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽoĐŚĞoǀĞƌƌăoĚĂƚŽoŝŶo
ĚŽƚĂǌŝŽŶĞoĂůů͛8ƋƵŝƉĞoĚĞůoƐĞƌǀŝǌŝŽ͕oĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽoƐĞĐŽŶĚŽoůĞoŶƵŽǀĞoĚŝƌĞƚƚŝǀĞoĚĞƚƚĂƚĞoĚĂůůĂod’ZoϲϴϲϳoĚĞůo
ϬϮocŐŽƐƚŽoϮϮ͘o

9 ^Ƶo ŝŶĐĂƌŝĐŽo ĚĞůů͛cd^o ƐŽŶŽo ƐƚĂƚĞo ƐǀŽůƚĞo ůĞo ĐĂŵƉĂŐŶĞo ǀĂĐĐŝŶĂůŝo sŽǀŝĚͲϭϵo ƉƌĞƐƐŽo ů͛ŚƵďo ǀĂĐĐŝŶĂůĞo Ěŝo
“ŽŶĂƚŽoĚĞůo’ĂƌĚĂoĐŽŶoůĂoŐĞƐƚŝŽŶĞoĚŝoƵŶĂoƉƌŽƉƌŝĂoůŝŶĞĂ͕oƚĞƌŵŝŶĂƚĞoĂoŵĂƌǌŽoϮϬϮϮ͘oo

9 "ĞůoŵĞƐĞoĚŝoĂƉƌŝůĞoůĂoLŽŶĚĂǌŝŽŶĞo“ĂƵĚĂƚŽo^ŝoŚĂoŝŶŝǌŝĂƚŽoŝoůĂǀŽƌŝoĚŝoƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞoĚĞůoŶƵŽǀŽo'ƐƉĞĚĂůĞo
Ěŝo sŽŵƵŶŝƚă͕o ĐŚĞo ǀĞĚƌăo ůĂo ĨŝŶĞo ůĂǀŽƌŝo ŶĞůo ĐŽƌƐŽoĚĞůoϮϬϮϯ͖o ůŽo ƐƚĞƐƐŽoƉƌĞǀĞĚĞo ůĂo ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞoĚŝo ϯϬo
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ƉŽƐƚŝoůĞƚƚŽ͕oĚŝoĐƵŝooϮϬoƉŽƚƌĞďďĞƌŽoĞƐƐĞƌĞoĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝoĐŽŶoŝůo^ĞƌǀŝǌŝŽo^ĂŶŝƚĂƌŝŽ͘o
9 ^ŝo Ěăo ĞǀŝĚĞŶǌĂo ĐŚĞo ŝŶo ĨĂƐĞo Ěŝo ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞo ĚĞůo ŶƵŽǀŽo 'ƐƉĞĚĂůĞo Ěŝo sŽŵƵŶŝƚă͕o ĂĚo ŽƉĞƌĂo ĚĞůůĂo

LŽŶĚĂǌŝŽŶĞo “ĂƵĚĂƚŽo ^Ş͕o ĂůĐƵŶĞo ĚĞůůĞo ƌŝƐŽƌƐĞo ŝŵƉŝĞŐĂƚĞo Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽo ĚĞůůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo Ɛŝo ƐƚĂŶŶŽo
ŝŵƉĞŐŶĂŶĚŽo ŶĞůůĞo Ăƚƚŝǀŝƚăo Ěŝo ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕o ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞo ƉĞƌo ƚƵƚƚĂo ůĂo ƉĂƌƚĞo ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕o
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂo Ğo Ěŝo ĐŽŶƚƌŽůůŽo ĚĞůo ĐĂŶƚŝĞƌĞo Ğo ƉĞƌo ƚƵƚƚŽo Đŝžo ĐŚĞo ĐŽŵƉŽƌƚĞƌăo ůĂo ƌŝĐŚŝĞƐƚĂo Ěŝo
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽoĚĞůoĨƵƚƵƌŽoŽƐƉĞĚĂůĞ͘oo

9 éo ƉŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝo Ěŝo sĂůĐŝŶĂƚŽo Ğo Ěŝo sůƵƐĂŶĞo ŚĂŶŶŽo ŽƚƚĞŶƵƚŽo ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞo ƉĞƌo ůĂo ďƌĂŶĐĂo Ěŝo
ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĂo Ğo ŶĞůo ƐĞĐŽŶĚŽo ƚƌŝŵĞƐƚƌĞo ŚĂŶŶŽo ŝŶŝǌŝĂƚŽo ĂĚo ĞƌŽŐĂƌĞo ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝo ŝŶo ƚĂůĞo ĂƌĞĂ͘o
“͛ĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽo Ěŝo dĞƐĞŶǌĂŶŽo ŚĂo ŽƚƚĞŶƵƚŽo ŝŶǀĞĐĞo ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞo ĂůůĞo ďƌĂŶĐŚĞo Ěŝo ŽƌƚŽƉĞĚŝĂo Ğo
ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĂoƚŽƌĂĐŝĐĂoĐŚĞoǀĞĚƌĂŶŶŽoů͛ĂǀǀŝŽoŶĞŝoƉƌŝŵŝoŵĞƐŝoĚĞůoϮϬϮϯ͘oo

p
GĂƚƚŝpĚŝpƌŝůŝĞǀŽpĂǀǀĞŶƵƚŽpĚŽƉŽpůĂpĐŚŝƵƐƵƌĂpĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽpϮϬϮϮp
 

“Ăo ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕o ĂŶĐŚĞo ŶĞůo ƉƌŝŵŽo ƋƵĂĚƌŝŵĞƐƚƌĞo ĚĞůů͛ĂŶŶŽo ϮϬϮϯ͕o ŚĂo ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽo ů͛ŝŵƉĞŐŶŽo Őŝăo ŝŶŝǌŝĂƚŽo ŶĞůo

ϮϬϮϮ͕oƉĞƌo ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞoĞo ů͛ĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽo ;ƉƵůŝǌŝĞ͕o ĂƌƌĞĚŽo ůŽĐĂůŝ͕o ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽo ƌŝƐŽƌƐĞoƵŵĂŶĞ͕o ĐŽŶƚƌĂƚƚŝo Ěŝo

ƐĞƌǀŝǌŝ͕o ƉƌĂƚŝĐŚĞo ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝǀĞo Ğo Ěŝo ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ͕o ĞĐĐ͘o ͙͙͘Ϳo ĚĞůů͛'ƐƉĞĚĂůĞo Ěŝo sŽŵƵŶŝƚă͕o ŝůo ĐƵŝo ĂǀǀŝŽo Ɛŝo

ƉƌĞǀĞĚĞoĞŶƚƌŽoů͛ĂŶŶŽoŝŶoĐŽƌƐŽ͘ooo

o
CŽŶĐůƵƐŝŽŶŝp
éůo ϮϬϮϮo ĐŚŝƵĚĞo ĐŽŶo ƌŝĐĂǀŝo ƉĂƌŝo Ăo 8ƵƌŽo ϭ͘ϵϴϲ͘Ϯϵϱo ŝŶo ůĞŐŐĞƌŽo ĐĂůŽo ƌŝƐƉĞƚƚŽo Ăůů͛ĂŶŶŽoƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕o ĚŽǀĞo ƉĞƌžo ŝo
ƌŝĐĂǀŝoƌŝƐĞŶƚŝǀĂŶŽoƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞoĚĞůoƉŝĂŶŽoǀĂĐĐŝŶĂůĞoƉĞƌo8ƵƌŽoϭϱϴ͘Ϭϲϯ͕ϬϬ͘o8ƐĐůƵĚĞŶĚŽoŝůoǀĂůŽƌĞoǀĂĐĐŝŶŝ͕oƉŽƐƚĂo
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕oŝůoƚƌĞŶĚoğoƉŽƐŝƚŝǀŽoĚŝoĐŝƌĐĂoŝůoϱй͘oWĞƌoƋƵĂŶƚŽoƌŝŐƵĂƌĚĂoůĂoǀŽĐĞoĚŽŶĂǌŝŽŶŝ͕oŝůoǀĂůŽƌĞoğoƌŝŵĂƐƚŽoƐƵŐůŝo
ƐƚĞƐƐŝo ǀĂůŽƌŝo ĚĞůůŽo ƐĐŽƌƐŽo ĂŶŶŽ͘o dĂo ƐĞŐŶĂůĂƌĞo ĐŚĞo ŝůo ďŝůĂŶĐŝŽo ĞĐŽŶŽŵŝĐŽo ŚĂo ƌŝƐĞŶƚŝƚŽo ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞo ĚĞŐůŝo
ĂƵŵĞŶƚŝoƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝoĚĞůůĞoƵƚĞŶǌĞoĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ͕oĐŽŶoƵŶoŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽoĚŝoƋƵĂƐŝoϭϬϬ͘ϬϬϬo8ƵƌŽ͘oo
dĂo ƐĞŐŶĂůĂƌĞo ŝŶŽůƚƌĞo ĐŚĞo ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽo Ɛŝo ğo ƉƌŽĐĞĚƵƚŽo ƉƌĞǀŝŽo ĐŽŶƐĞŶƐŽo ĚĞůo sŽůůĞŐŝŽo ^ŝŶĚĂĐĂůĞo ĂůůĂo
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞoĚŝoĐŽƐƚŝoƌĞůĂƚŝǀŝoĂůůĂoƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞoĚĞůoŶƵŽǀŽo'ƐƉĞĚĂůĞoĚŝosŽŵƵŶŝƚă͘o"ĞůoĐŽƌƐŽoĚĞůů͛ĂŶŶŽoƐŽŶŽo
ƐƚĂƚĞoŝŵƉŝĞŐĂƚĞoƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞoƌŝƐŽƌƐĞoƵŵĂŶĞoĂůoĨŝŶĞoĚŝoƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕oƐƚƵĚŝŽ͕oĂŶĂůŝƐŝ͕oŐĞƐƚŝŽŶĞoĚĞůoĐĂŶƚŝĞƌĞ͕o
Ğo ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘o “Ğo ƐƉĞƐĞo ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂƚĞo ĂŵŵŽŶƚĂŶŽo Ăo 8ƵƌŽo ϰϳ͘ϵϭϲ͕ϴϬ͕o ĐŽƐƚŝo ƐŽƐƚĞŶƵƚŝo ŶĞůo ĐŽƌƐŽo
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽo ŵĂo ĐŚĞo ǀĞĚƌĂŶŶŽo ŝůo ƌŝƚŽƌŶŽo ĞĐŽŶŽŵŝĐŽo ŶĞŝo ƉƌŽƐƐŝŵŝo ĂŶŶŝ͕o ŶŽŶo ĂƉƉĞŶĂo ƐĂƌăo ƉŽƌƚĂƚŽo Ăo
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽoů͛'ƐƉĞĚĂůĞoĚŝoĐŽŵƵŶŝƚăoŶĞůoĐŽƌƐŽoĚĞůoϮϬϮϯoĞoƉŽƌƚĂƚŽoĂoƌĞŐŝŵĞoŶĞŐůŝoĂŶŶŝoƐĞŐƵĞŶƚŝ͘ooo
^ŝoƐƉĞĐŝĨŝĐĂoĐŚĞoŐůŝoĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝoĞoŝoƐŝŶĚĂĐŝoŶŽŶoƉĞƌĐĞƉŝƐĐŽŶŽoŶĠoĐŽŵƉĞŶƐŽoŶĠoƌŝŵďŽƌƐŽoƐƉĞƐĞ͘oo

éŶo ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞo ƉŽƐƐŝĂŵŽo ĂĨĨĞƌŵĂƌĞo ĐŚĞ͕o ŝŶo ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂo Ăo ƋƵĂŶƚŽo ƉƌĞǀŝƐƚŽo ĚĂůů͛Ăƌƚ͘o Ϯo “͘o ϱϵͬϭϵϵϮo Ğo ŝŶo
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞo ĚĞůůĂo ƌŝůĞǀĂŶƚĞo Ƶƚŝůŝƚăo ƐŽĐŝĂůĞo ĚĞŝo ƐĞƌǀŝǌŝo ƐĂŶŝƚĂƌŝo ŐĞƐƚŝƚŝ͕o ůĂo sŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂo ŚĂo ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞo
ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŽoŝoĨŝŶŝoĚŝoƐŽůŝĚĂƌŝĞƚăoƐŽĐŝĂůĞoĞoŵƵƚƵĂůŝƚăoĞƐƚĞƌŶĂoĐŚĞoƐŝoğoƉŽƐƚĂ͘o
cůƚƌĞƐŞ͕oůĂoƉƌĞƐĞŶǌĂoĚŝoƐŽĐŝoƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝoŶĞůůĂoĐŽŵƉĂŐŝŶĞoƐŽĐŝĂůĞoŚĂoĨĂǀŽƌŝƚŽoŝůoƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽoĚĞůůĂoŵƵƚƵĂůŝƚăo
ŝŶƚĞƌŶĂ͕oĨŽƌŶĞŶĚŽoŽĐĐĂƐŝŽŶĞoĚŝoůĂǀŽƌŽoĂŝoƉƌŽƉƌŝoƐŽĐŝ͘o
o
e e e e e e e e /ůeWƌĞƐŝĚĞŶƚĞeĚĞůe

ePŽŶƐŝŐůŝŽeĚŝetŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞe
eeeeeeeeeeeeeeDĂƌĐĞůůŝeZŽďĞƌƚŽe
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 

ai sensi dell’articolo 2429 del codice civile 

 

All’Assemblea dei Soci di  

“RAPHAEL – SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS” 

 

Signori Soci,  

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la nostra attività è stata 

ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di 

società non quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili, considerato che nella Vostra Cooperativa al Collegio Sindacale è stata 

attribuita esclusivamente l’attività di vigilanza sull'osservanza della legge e dello statuto, sul 

rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in particolare sull'adeguatezza 

dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla società e sul suo 

concreto funzionamento, mentre la funzione di revisione legale è stata attribuita alla 

Società BDO Spa con sede a Milano. 

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la 

presente relazione. 

Il bilancio è stato messo a nostra disposizione nel termine di legge.  

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti ci ha consegnato la 

propria relazione, la quale contiene un giudizio senza modifica ma con un richiamo di 

informativa. 



Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione 

legale il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 rappresenta in modo veritiero e corretto 

la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra 

cooperativa, oltre a essere stato redatto in conformità alle norme italiane che ne 

disciplinano la redazione. 

Il Collegio Sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto 

sul bilancio le attività di vigilanza previste dalla Norma 3.8. delle “Norme di comportamento 

del Collegio Sindacale di società non quotate”, consistenti in un controllo sintetico 

complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica 

della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all’incaricato della revisione legale.  

 

 

RELAZIONE AI SENSI DELL’ARTICOLO 2429 COMMA 2 DEL CODICE CIVILE 

 

1) Attività di vigilanza ai sensi degli articoli 2403 e seguenti del codice civile 

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei 

principi di corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti 

organizzativi, del sistema amministrativo e contabile e sul loro concreto funzionamento. 

Abbiamo partecipato all’ assemblea dei soci ed alle riunioni del consiglio di 

amministrazione e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni 

della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in 

potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l’integrità del patrimonio sociale e 

quindi non abbiamo rilievi particolari da segnalare.  

Abbiamo acquisito dall’organo amministrativo, con adeguato anticipo e 

anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla 

sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro 



dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla cooperativa e, in base alle informazioni 

acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.  

Abbiamo incontrato l’Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticità 

rilevanti rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere 

evidenziate nella presente relazione. Segnaliamo che la cooperativa ha aggiornato il 

modello organizzativo in essere e quindi a seguito dell’aggiornamento verrà riproposta la 

formazione a tutti i dipendenti nel corso del 2023. 

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza 

dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento 

anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo 

non abbiamo osservazioni particolari da riferire. Segnaliamo che la cooperativa ha avviato 

un percorso di riorganizzazione volto a migliorare e rendere più efficiente ed efficace quello 

attuale. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, 

sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché 

sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 

l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti 

aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Non sono pervenute denunzie dai soci ex articolo 2408 del codice civile. 

Non sono state presentate denunce al Tribunale ex articolo 2409 del codice 

civile. 

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacale pareri e 

osservazioni previsti dalla legge. 

Nel corso dell’esercizio non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di 

amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo15 del D.L. n° 118 del 24 agosto 

2021, convertito con modificazioni dalla L. 21 ottobre 2021, n° 147 e successive 



modificazioni, o ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 25-octies del D.Lgs 12 gennaio 2019, 

n° 14, e non sono pervenute segnalazioni da parte dei creditori pubblici qualificati ex 

articolo n° 25-novies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n° 14 o ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 

n° 30-sexies del D.L. 6 novembre 2021, n° 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n° 

233 e successive modificazioni. 

2) Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti 

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 

3) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione 

legale “il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale e finanziaria della cooperativa al 31 dicembre 2022 e del risultato 

economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme 

italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”. 

Nella predisposizione del Bilancio d’esercizio 2022, gli amministratori, 

avvalendosi della facoltà concessa dal D.L. 4/2022, hanno optato per la sospensione degli 

ammortamenti. L’effetto di tale applicazione ha comportato l’iscrizione di minori 

ammortamenti per complessivi € 81.927,00 (Euro 65.476, 00 nel precedente esercizio) con 

pari effetto sul risultato d’esercizio e sul Patrimonio. 

Per ulteriori dettagli e motivazioni si rimanda a quanto riportato nella Nota 

Integrativa. 

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del 

bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’articolo 2423, comma 5, del 

codice civile 

4) Natura mutualistica della cooperativa 



Vi riportiamo i criteri e le modalità operative seguite nella gestione sociale per 

il conseguimento dello scopo mutualistico, assoggettati ai nostri controlli ed a verifiche di 

conformità: 

• nell’attività di verifica della gestione amministrativa della Cooperativa, svolta anche 

attraverso la regolare partecipazione all’ Assemblea dei Soci ed alle riunioni del 

Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale ha potuto positivamente constatare 

il concreto rispetto della previsione contenuta nell’articolo 2545 del codice civile circa 

la conformità dei criteri seguiti nella gestione sociale, per il perseguimento dello scopo 

mutualistico. Si attesta inoltre che gli stessi criteri sono adeguatamente illustrati dagli 

Amministratori nella Nota Integrativa; 

• ai sensi dell’articolo 2528 del codice civile gli Amministratori, nella Nota Integrativa 

sottoposta alla Vostra approvazione, hanno illustrato le ragioni delle determinazioni 

assunte con riguardo all'ammissione dei nuovi Soci; 

• ai sensi dell’articolo 2513, comma 1, del codice civile, come modificato per effetto 

delle disposizioni di cui al decreto legislativo n° 6 del 17 gennaio 2003, si segnala che la 

cooperativa, per quanto disposto dall’articolo 111-septies delle Norme di attuazione e 

transitorie del codice civile, è considerata, in quanto cooperativa sociale, cooperativa 

a mutualità prevalente, indipendentemente dai requisiti di cui al citato articolo 2513 

codice civile. 

5) Altre informazioni 

Il Collegio Sindacale prende atto del fatto che gli Amministratori, nella Nota 

Integrativa, hanno fornito le informazioni richieste dall’articolo 1, comma 125, della legge 

n° 124 del 4 agosto 2018, relativamente a sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e 

comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e 

dai soggetti di cui al primo periodo del citato articolo 1 comma 125.  



Ai sensi delle previsione dell’articolo 10 comma 3 del decreto legislativo n° 112 

del 3 luglio 2017, in materia di Impresa Sociale, il Collegio Sindacale, preso atto che le 

cooperative sociali sono considerate dalla legge quali imprese sociali di diritto (articolo 1 

comma 4 del decreto legislativo 112 del 3 luglio 2017), all'articolo 9, nell’ambito della 

propria attività di controllo e monitoraggio, ha verificato che l’attività esercitata dalla 

cooperativa rientra tra quelle previste dall'articolo 1 della legge n° 381 dell’8 novembre 

1991, come modificato ai sensi dell'articolo 17 del decreto legislativo n° 112 del 3 luglio 2017 

citato, con particolare riguardo all’osservanza delle finalità sociali, avuto particolare 

riguardo alle disposizioni di cui agli articoli 2, 3, 4, 11 e 13 sempre del medesimo decreto 

legislativo 112 del 3 luglio 2017. 

Di questa attività di monitoraggio viene dato atto nel bilancio sociale della 

cooperativa. 

6) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 

Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta e il giudizio espresso nella 

relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non 

rileviamo motivi ostativi all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio chiuso al 31 

dicembre 2022, così come redatto dagli Amministratori. 

Il Collegio Sindacale concorda con la proposta di destinazione della perdita 

d’esercizio formulata dagli amministratori nella nota integrativa utilizzando il fondo di riserva 

da rivalutazione. 

Iseo, 15 Aprile 2023 

 

Il Collegio Sindacale 

Giuseppe Bono  Presidente 

Gianluigi Prati   Sindaco 

Eugenio Vitello   Sindaco 
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Ai soci di
Raphael Società Cooperativa Sociale Onlus

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Raphael Società Cooperativa Sociale
Onlus (la Società) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico per
l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2022 e del risultato economico per
l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità della
società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa

· Sospensione degli ammortamenti

Nella predisposizione del bilancio d’esercizio 2022 gli amministratori avvalendosi della facoltà concessa
dal D.L. 4/2022 hanno optato per la sospensione degli ammortamenti. L’effetto di tale applicazione ha
comportato l’iscrizione di minori ammortamenti per complessivi euro 81.927 (euro 65.476 nel
precedente esercizio) con un pari effetto sul risultato d’esercizio e sul patrimonio netto.

Per ulteriori dettagli e motivazioni si rimanda a quanto riportato nella nota integrativa.

Il nostro giudizio non è espresso con rilievi in relazione agli aspetti sopra citati.

Altri aspetti

Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 è stato redatto in forma abbreviata, poiché gli
amministratori hanno applicato le condizioni previste dall’art. 2435-bis del codice civile. La Società si è
avvalsa della facoltà di non redigere la relazione sulla gestione e, di conseguenza, non esprimiamo alcun
giudizio sulla coerenza della stessa rispetto al bilancio.

Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
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necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare ad
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Società o per
l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Società.

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

§ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

§ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Società;

§ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

§ siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare ad operare come un’entità in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Società cessi di operare come
un’entità in funzionamento;

§ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Brescia, 14 aprile 2023

BDO Italia S.p.A.

Pasquale Errico
Socio


